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tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊŎƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭΣ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
±ƛŀ .ǊŜŎŎŜ .ƛŀƴŎƘŜ τ слмом π !ƴŎƻƴŀΣ Lǘŀƭȅ 

 
 



 ƛ

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
 
aȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƛǊǎǘƭȅ Ǝƻ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀƻƭƻ .ƻƴǾƛƴƛ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǘƛƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ¦bL±ta ŀƴŘ 5L/9! ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ¦/[ .ŀǊǘƭŜǘǘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ LΩƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭŜȄƛ aŀǊƳƻǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ 
hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ŀƭǘŜǊ /ŀƭŘŀƴŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ aŎYŜƴȊƛŜ {ŀƻ tŀǳƭƻύ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ  
wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƘŜƳŜǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ǿŜǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ōȅ ǘƘŜ 5ƛŎŜŀ 5ŜǎƛƎƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ DƛŀƴƭǳƛƎƛ aƻƴŘŀƛƴƛ ŀƴŘ aŀŘŘŀƭŜƴŀ 
CŜǊǊŜǘǘƛ ŀƴŘ ōȅ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ !ƴǘƻƴŜƭƭƻ !ƭƛŎƛ ŀƴŘ DƛƻǾŀƴƴƛ .ŜƭƭǳŎŎƛΣ ǘƻ ǿƘƻƳ L ŀƳ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛǾŜΦ 
!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘƛŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ aŀǊŎƻ ±ŀƭǎŜŎŎƘƛΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ 
ŀǊŎƘƛǾŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳƛƭǘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƴǊƛŎƻ aŀƴǘŜǊƻ ƛƴ [ƻƳōŀǊŘȅΦ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ 

- tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƭŀǊŜ aŜƭƘǳƛǎƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ¦/[ [ƻƴŘƻƴΤ 

- tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƻǎ .ƻȅǎΣ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ¦/[ .ŀǊǘƭŜǘǘ 
wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜΤ 

- aǊ wƛŎƘŀǊŘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ wŜƎŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ό[ƻƴŘƻƴύΣ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǇŀŎŜǎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōȅ /ŀƳŘŜƴπ{ƻƳŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 

- aǊǎ 9ǊŀƴŘŀ !ƭƛǳΣ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅ ό[ƻƴŘƻƴύΣ ŦƻǊ 
ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΤ 

- aǊ YŜƴ wƻōōΣ CƛƴŀƴŎŜ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ό[ƻƴŘƻƴύΣ ŦƻǊ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ 

- aǊ WƻƴŜŘ YƘŀƴ ŀƴŘ aǊ aƻƘŀƳŜŘ IŀǎǎŀƴΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ {ǘ tŀƴŎǊŀǎ 
ϧ {ƻƳŜǊǎ ¢ƻǿƴ [ƛǾƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ aŀǊƪ wƻǿŜ ƻŦ tŜƴƻȅǊŜ ϧtǊŀǎŀŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ CƛǊƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ aƛŎƘŁƭ /ƻƘŜƴ ŀƴŘ DƛƻǾŀƴƴƛ 
.ƻƴŦŀƴǘƛ ƻŦ ²ŀƭǘŜǊǎ ϧ /ƻƘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ CƛǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
wŜƎŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ YŜƛǘƘ tŀǇŀ ƻŦ .5t !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ CƛǊƳΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ 



 ƛƛ

!ōǎǘǊŀŎǘ 
 
¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Lǘŀƭƛŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǎǘƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΩǎ Ǿŀǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
{ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  
 
 
YŜȅ ǿƻǊŘǎΥ  
{ŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ς ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŏƛǘȅ ς ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ π нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ π ǇŜŘŀƎƻƎȅ ς 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ π ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
  



 ƛƛƛ

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ƛ 
!ōǎǘǊŀŎǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ƛƛ 
/ƻƴǘŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ƛƛƛ 
[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Ǿ 
LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

лΦмΦ hǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 
лΦнΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 
лΦоΦ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 
лΦпΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 
лΦрΦ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

CƛǊǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 
мΦ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

мΦмΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

мΦмΦмΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴŘ 
нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 
мΦмΦнΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŀƴŘ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

мΦнΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ Φ пн 
мΦнΦмΦ /ǊƛǘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 
мΦнΦнΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ǘƻŘŀȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 
мΦнΦоΦ άLƴƴƻǾŀǘƛǾŜ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳέ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ όaL¦wύ ƛƴ Lǘŀƭȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 

{ŜŎƻƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 
нΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴŘ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ΦΦΦΦΦΦ су 

нΦмΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр 
нΦмΦмΦ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уп 
нΦмΦнΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ά¦Ǌōŀƴ aƻƴǳƳŜƴǘέ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млр 

нΦнΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммс 



 ƛǾ

¢ƘƛǊŘ /ƘŀǇǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнл 
оΦ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŏƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнл 

оΦмΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ŏƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнс 
оΦнΦ bŜǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мну 

оΦнΦмΦ wŜǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мом 
оΦнΦнΦ 5ŜǎƛƎƴ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моо 
оΦнΦоΦ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпл 

CƻǳǊǘƘ /ƘŀǇǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпп 
пΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпп 

пΦмΦ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ Lǘŀƭȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпт 
пΦнΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсм 

пΦнΦмΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсп 

пΦоΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΥ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ [ƻƴŘƻƴ ŀǊŜŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мст 
пΦоΦмΦ ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мто 
пΦоΦнΦ wŜƎŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфп 
пΦоΦоΦ .ǊƛŘƎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмф 
пΦоΦпΦ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦ ноф 

CƛŦǘƘ /ƘŀǇǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нпо 
рΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нпо 

рΦмΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΥ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ Ŏƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нпт 
рΦнΦ {ǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нрм 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нрн 
CǳǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нрр 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нрт 
²9. wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсн 
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[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 
 
CƛƎΦ мπм wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōȅ ŀǳǘƘƻǊΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 
CƛƎΦ мπм 5ƛŀƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭπŀŦŦŜŎǘƛǾŜ 
ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

CƛƎΦ мπн DǊƻǎǎ wΦΣ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴ tŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ǇŀŎŜέΣ  !L!Σ [995 !t μ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ 
[I{!Ҍ5t ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

CƛƎΦ мπо όмύ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜΥ Lƴ ǘƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳΦ tƭŀǘƻƴƛǎǘǎΣ ŜǇƛŎǳǊƛŀƴǎΣ ŎȅƴƛŎǎ ŀƴŘ ǿǊŜǎǘƭŜǊǎ π /ƻƭƻǳǊŜŘ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ōȅ 
IŜƛƴǊƛŎƘ [ŜǳǘŜƳŀƴƴ όмунпπмфлрύΦ DŜǘǘȅ κ {ǘŜŦŀƴƻ .ƛŀƴŎƘŜǘǘƛΦ {ƻǳǊŎŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛǾŜŀōƻǳǘΦŎƻƳκƎǊŜŜƪπ
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜπōŀǎƛŎǎπпмоуоло ό±ƛǎƛǘŜŘ ƻƴ рπмлπмфύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

CƛƎΦ мπп όмύ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ tŀƛǎƭŜȅ ό9ƴƎƭŀƴŘύΦ CƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƭƛŘƛƴƎ ǿŀƭƭǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ /ŀǊōƻƴŀǊŀ tΦ ώмфруϐΣ Dƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǇΦупрΦ ΦΦΦΦΦ нп 

CƛƎΦ мπр όмύ tǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƛƴƎπŦǊŀƳŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀōƻǳǘ мфолΦ{ƻǳǊŎŜΥ bŀǘƛƻƴŀŀƭ !ǊŎƘƛŜŦ κ {ǇŀŀǊƴŜǎǘŀŘ tƘƻǘƻκ 
/ƻƭƭŜŎǘƛŜ {ǇŀŀǊƴŜǎǘŀŘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

CƛƎΦ мπс Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ мфпфΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ CƻǊǳƳ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 
¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
.ŀƪŜǊ [Φ ώнлмнϐΣ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛǘǎ LƴŘƻƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ мфлл ǘƻ ¢ƻŘŀȅΣ 
bŀǘƛƻƴŀƭ /ƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нлллрπпфрлΣ ¦{!ΣǇΦмлΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

CƛƎΦ мπт όмύ ±ƛŜǿ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴπŀƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ DǊŀŦǎŎƘŀŦ IŜǊǘǎ όмфнпύ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ {ƻǳǊŎŜΥ /ŀǊōƻƴŀǊŀ tΦ 
ώмфруϐΣ Dƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ tǊŀǘƛŎŀΣ ǾƻƭΦтΣ ¦ƴƛƻƴŜ ¢ƛǇƻƎǊŀŦƛŎƻπ9ŘƛǘǊƛŎŜ 
¢ƻǊƛƴŜǎŜΣ ǇΦусмΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

CƛƎΦ мπу [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŜǊƭƛƴπbŜǳƪƻƭƭƴΥ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǊƻƻƳΦ {ƻǳǊŎŜΥ /ŀǊōƻƴŀǊŀ tΦΣ ƛōƛŘΦΣ ǇΦусо ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

CƛƎΦ мπф όмύ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ŜƭŦǘ όмфслύ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ IŜǊǘȊōŜǊƎŜǊΦ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōǳƛƭǘ ƴǳŎƭŜǳǎΦ ом 
CƛƎΦ мπмл aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ŜƭŦǘ όмфслύ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ IŜǊǘȊōŜǊƎŜǊΦ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƘŀƭƭΦ {ƻǳǊŎŜΥ 

IŜǊǘȊōŜǊƎŜǊ IΦ ώмффмϐΣ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 9ŘΦ лмл tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ wƻǘǘŜǊŘŀƳΣ ǇΦснΦ ΦΦΦΦΦΦΦ ом 
CƛƎΦ мπмм !ŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ [ǳƴŜƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ мфслΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ Iŀƴǎ 

{ŎƘŀǊƻǳƴ όмфррπмфснύΦ {ƻǳǊŎŜΥ YƛǊǎŎƘŜƴƳŀƴƴ WΦ/ΦΣ {ȅǊƛƴƎ 9Φ ώнллпϐΣ {ŎƘŀǊƻǳƴΣ ¢ŀǎŎƘŜƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 
CƛƎΦ мπмн ¢ƘŜ ά9ƭǳǎƛǾŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜέ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ǎǇŀŎŜΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ WL{/ ώнлммϐΣ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǇΦсоΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

CƛƎΦ мπмо /ƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ƻǳǊŎŜΥ h9/5 /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎώнлммϐΣ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΥ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻŦ 9ȄŜƳǇƭŀǊȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ нлммΣ 
h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ǇΦнрΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

CƛƎΦ мπмп {ȅƴƻǇǘƛŎ ǘŀōƭŜ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ .ƻǊǊƛ {Φ ώнлмсϐΣ {ǇŀȊƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ 
Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜΥ ƭƛƴŜŜ Ŝ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ LƴŘƛǊŜΣ CƛǊŜƴȊŜΣ ǇΦптΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

CƛƎΦ мπмр όмύ ά{ƛƴŦƻƴƛŀ ŀȊȊǳǊǊŀέ ōȅ /ŜǎŀǊŜ /ŀǘǘŀƴŜƻΣ ƳŀǊŎƘ мфнуΣ ƻƛƭ ƻƴ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ όǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴύΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
/ǊƻǎŜǘ tΦ!Φ ώнлмнϐΣ /ŜǎŀǊŜ /ŀǘǘŀƴŜƻ мфмнπмфпоΦ tŜƴǎƛŜǊƻ Ŝ ǎŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀΣ ŎƻǾŜǊ ŦƭŀǇΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

CƛƎΦ мπмс CǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ·LL ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ƛƴ aƛƭŀƴΦ 
ό{ƻǳǊŎŜΥƘǘǘǇΥκκŀǊŎƘƛǾƛƻΦǘǊƛŜƴƴŀƭŜΦƻǊƎκŀǊŎƘƛǾƛƻπŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƻκŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜκннрмпπмнǘǊƴ όǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴ луπлнπ
нлнлύύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

CƛƎΦ мπмт ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀȅƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴŘ ƻŦ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ мфтсΦ όϭ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ƎƴŜƭƭƛύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 
CƛƎΦ мπму CǳƴŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ [ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻƴ aL¦w Řŀǘŀ 

όнлмсύΦ {ƻǳǊŎŜΥ [ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜ ώнлмсϐΣ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎǳƻƭŀΦ ·±LL wŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ [ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΣ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ [ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜ hƴƭǳǎΣ wƻƳŀΣ ǇΦрΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 

CƛƎΦ мπмф CƛƴŀƴŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ [ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜ ώнлмсϐΣ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎǳƻƭŀΦ 
·±LL wŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ [ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΣ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ [ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜ 
hƴƭǳǎΣ wƻƳŀΣ ǇΦсΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр 

CƛƎΦ мπнл bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ {ƻǳǊŎŜΥ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ƎƴŜƭƭƛ ώнлмфϐΣ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ƎƴŜƭƭƛΣ 9ŘƛǘƻǊƛ [ŀǘŜǊȊŀΣ .ŀǊƛΣ ǇΦоΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 



 Ǿƛ

CƛƎΦ мπнм ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǎ 
ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ƎƴŜƭƭƛ ώнлмфϐΣ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
!ƎƴŜƭƭƛΣ 9ŘƛǘƻǊƛ [ŀǘŜǊȊŀΣ .ŀǊƛΣ ǇΦпΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 

CƛƎΦ мπнн /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ муол ŀƴŘ нлмтΦ {ƻǳǊŎŜΥ [ŀ {ǘŀƳǇŀπCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
!ƎƴŜƭƭƛ ώнлмфϐΣ wŀǇǇƻǊǘƻ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΣ wŀǎǎŜƎƴŀ ǎǘŀƳǇŀΣ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ƎƴŜƭƭƛΣ ǇΦрΦ
 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

CƛƎΦ мπно !ǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀǎƛǎΤ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΤ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘŜǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ [ŀ {ŀƳǇŀπCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ƎƴŜƭƭƛ 
ώнлмфϐΣ wŀǇǇƻǊǘƻ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΣ wŀǎǎŜƎƴŀ ǎǘŀƳǇŀΣ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ƎƴŜƭƭƛΣ ǇΦуΦ ΦΦΦΦΦ рм 

CƛƎΦ мπнп ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƻǇŜƴǇƻƭƛǎΦƛǘκǉǳŀƴǘƻπǎǘŀƴƴƻπŘƛƳƛƴǳŜƴŘƻπƭŜπƴŀǎŎƛǘŜπƛƴπƛǘŀƭƛŀκ όǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴ луκлнκнлнлύ ΦΦΦΦΦ рн 
CƛƎΦ мπнр tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ нлмф ǘƻ нлол ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƎŜŘ о ǘƻ му ŦƻǊ ǎƻƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ [ŀ 

{ǘŀƳǇŀπCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ƎƴŜƭƭƛ ώнлмфϐΣ wŀǇǇƻǊǘƻ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΣ wŀǎǎŜƎƴŀ ǎǘŀƳǇŀΣ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΣ 
CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ƎƴŜƭƭƛΣ ǇΦмнΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

CƛƎΦ мπнс CǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŎŜƴǘŜǊΣ ǎƻǳǘƘ Lǘŀƭȅ 
ŀƴŘ ƛǎƭŀƴŘǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ƎƴŜƭƭƛ ώнлмфϐΣ wŀǇǇƻǊǘƻ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΣ wŀǎǎŜƎƴŀ ǎǘŀƳǇŀΣ нт 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ƎƴŜƭƭƛΣ ǇΦрΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

CƛƎΦ мπнт vǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 
{ƻǳǊŎŜΥƘǘǘǇǎΥκκŘŀǘƛΦƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦƛǘκŜǎǇǎŎǳκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΚŀǊŜŀҐŀƴŀƎ{Ŏǳ ό±ƛǎƛǘŜŘ ƻƴ моπнπнлύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 

CƛƎΦ мπну vǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 
{ƻǳǊŎŜΥƘǘǘǇǎΥκκŘŀǘƛΦƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦƛǘκŜǎǇǎŎǳκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΚŀǊŜŀҐŀƴŀƎ{Ŏǳ ό±ƛǎƛǘŜŘ ƻƴ моπнπнлύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 

CƛƎΦ мπнф π tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ά{ŀǾƻȅέΣ aŜǊŀƴƻΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ƻƭȊŀƴƻΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿǎΣ 
ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ό{ƻǳǊŎŜΥ tŜǇŜ 5ΦΣ wƻǎǎŜǘǘƛ aΦώнлмсϐΣ tǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ 
aŀƎƎƛƻƭƛ 9ŘƛǘƻǊŜΣ {ŀƴǘΩ!ǊŎŀƴƎŜƭƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀ όwbύύΣ ǇǇΦпсπпфύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рт 

CƛƎΦ мπол ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ƘƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ άCǊŀƴƪŜƴōŜǊƎέΣ ¢ŜǎƛƳƻΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ƻƭȊŀƴƻΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿǎΣ 
ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿ ό{ƻǳǊŎŜΥ tŜǇŜ 5ΦΣ wƻǎǎŜǘǘƛ aΦώнлмсϐΣ tǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ aŀƎƎƛƻƭƛ 
9ŘƛǘƻǊŜΣ {ŀƴǘΩ!ǊŎŀƴƎŜƭƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀ όwbύύΣ ǇǇΦсрπссύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 

CƛƎΦ мπом CƻǊŜǎǘǊȅ {ŎƘƻƻƭ [ŀǘŜƳŀǊΣ bƻǾŀ [ŜǾŀƴǘŜ ς tŀǎǎƻ Řƛ /ŀǊŜȊȊŀΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ƻƭȊŀƴƻΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ŎŀƴǘŜŜƴ ό{ƻǳǊŎŜΥ tŜǇŜ 5ΦΣ wƻǎǎŜǘǘƛ aΦώнлмсϐΣ tǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ aŀƎƎƛƻƭƛ 9ŘƛǘƻǊŜΣ 
{ŀƴǘΩ!ǊŎŀƴƎŜƭƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀ όwbύύΣ ǇǇΦнмуπннмύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сл 

CƛƎΦ мπон CƛǊǎǘ DǊŀŘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ Lǎƻƭŀ ±ƛŎŜƴǘƛƴŀΣ ±ŀƭƭƻǊŎƻƭŀ tƭŀŎŜΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ±ƛŎŜƴȊŀΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǾƛŜǿǎΣ ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǊƪŜǘƛǇƻ ώнлмтϐΣ {Ŏǳƻƭŀ {ŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ tǊƛƳƻ DǊŀŘƻΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜ ƴΦммнκмтΣ 
LǎǘǊǳȊƛƻƴŜκ9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŘƛŀ ǎǊƭΣ aƛƭŀƴƻΣ ǇǇΦмнпπмнрύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

CƛƎΦ мπоо wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ƻŦ нлмф ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ƻǳǊŎŜΥ [ŀ {ǘŀƳǇŀπCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ƎƴŜƭƭƛ ώнлмфϐΣ wŀǇǇƻǊǘƻ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΣ wŀǎǎŜƎƴŀ ǎǘŀƳǇŀΣ 
нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ƎƴŜƭƭƛΣ ǇΦрΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 

CƛƎΦ мπоп Lǘŀƭƛŀƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΣ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǘǘƻƳ ŀǊŜΥ ά9ǘǘƻǊŜ aŀƧƻǊŀƴŀ LƴǎǘƛǘǳǘŜέ ƻŦ .ǊƛƴŘƛǎƛ ŀƴŘ ά9ƴǊƛŎƻ CŜǊƳƛ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜέ ƻŦ aŀƴǘƻǾŀΦ ό{ƻǳǊŎŜΥ Lb5Lw9Τ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎŎǳƻƭŜƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΦƛǘκǉǳŀƴŘƻπƭŀπŘƛŘŀǘǘƛŎŀπŎŀƳōƛŀπƭƻπ
ǎǇŀȊƛƻκό±ƛǎƛǘŜŘ ƻƴ мпπфπнлмфύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 

CƛƎΦ мπор Lǘŀƭƛŀƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΥ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ά!ǳƎǳǎǘƻ wƛƎƘƛέ ƛƴ .ƻƭƻƎƴŀΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфноΦόϭŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 

CƛƎΦ мπос /ƭŀǎǎƛŎŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ά±ƛƴŎŜƴȊƻ [ŀƴȊŀέ ƛƴ CƻƎƎƛŀΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ aŀǊŎŜƭƭƻ tƛŀŎŜƴǘƛƴƛΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ CŀǎŎƛǎǘ wŜƎƛƳŜΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфнуΦ όϭŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

CƛƎΦ мπот {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ tŜǎŀǊƻΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ /ŀǊƭƻ !ȅƳƻƴƛƴƻ ƛƴ мфтлκтоΦ όǇƘƻǘƻ ϭ DƛƻǾŀƴƴƛ 
.ŜƭƭǳŎŎƛύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

CƛƎΦ мπоу ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ну ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ά!ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŜ 9ŘǳŎŀǘƛǾŜέ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘƛƴƎƭƛƴƪΦŎƻƳκǎŎŜƴŜκтуосфсрллсупннсрсл ό±ƛǎƛǘŜŘ ƻƴ мнπнπнлнлύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 

CƛƎΦ нπм 5ƛŀƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ !ōƻǿŀǊŘŀƘ 9Φ{ΦΣ 9ƭǎŀȅŜŘ IΦ !ΦΣ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 9ƴǾŜƭƻǇŜΥ !ƴ !ƴŀƭȅǘƛŎŀƭ 
{ǘǳŘȅ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘƛƻΣ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ L{{b лфтоπ
прсн ±ƻƭǳƳŜ мнΣ bǳƳōŜǊ му όнлмтύ ǇǇΦ тлпоπтлрм ϭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŘƛŀ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǇΦ тлппΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 



 Ǿƛƛ

CƛƎΦ нπн 5ƛŀƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ Lƴ {ǘǊƛƴƎŜǊ tΦ ώнлмоϐΣ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ {ŜƴǎŜ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ 
wƻǘǘŜǊŘŀƳκ.ƻǎǘƻƴκ¢ŀƛǇŜƛΣ ǇΦонΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 

CƛƎΦ нπо LƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ¢ƘŜ IŀƎǳŜΦ όϭ ŀǘŜƭƛŜǊ twhύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ то 
CƛƎΦ нπп tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ !ŘŘƛǘƛƻƴΣ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ hǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ .ǳƭŦƛƴŎƘ 

όмулсύΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ōȅ {ǘŀƘƭπ.ŜƴƴŜǘ όмфтрύΦ Lƴ .Ǌƻƭƛƴ .Φ/Φ ώмфулϐΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ CƛǘǘƛƴƎ ƴŜǿ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻƭŘΣ tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ±ŀƴ bƻǎǘǊŀƴŘ wŜƛƴƘƻƭŘ /ƻƳǇŀƴȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛƴŎƛƴƴŀǘƛ ¢ƻǊƻƴǘƻ [ƻƴŘƻƴ 
aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ǇΦсфΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 

CƛƎΦ нπр όмύ ά[ƛƴƪέ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ WŀƳŜǎ wŜƴǿƛŎƪ όмусрύ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀǎǎŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ŜƴǘŜǊ όмфттύΦ ¢ƘŜ 
aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ LL 9ƳǇƛǊŜ {ǘȅƭŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴ ōȅ {ƘŜƭǇŜȅ .ǳƭŦƛƴŎƘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀƴŘ !ōōƻǘΦ Lƴ .Ǌƻƭƛƴ 
.Φ/Φ ώмфулϐΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ CƛǘǘƛƴƎ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻƭŘΣ tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ±ŀƴ bƻǎǘǊŀƴŘ wŜƛƴƘƻƭŘ 
/ƻƳǇŀƴȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛƴŎƛƴƴŀǘƛ ¢ƻǊƻƴǘƻ [ƻƴŘƻƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ǇΦптΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 

CƛƎΦ нπс όмύ ±ŀǎǎŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ±ŀǎǎŀǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ tƻǳƎƘƪŜŜǇǎƛŜΣ bŜǿ ̧ ƻǊƪΤ {ƘŜǇƭŜȅ .ǳƭŦƛƴŎƘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀƴŘ !ōōƻǘ 
όмфттύ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΤ WŀƳŜǎ wŜƴǿƛŎƪ όмусрύΦ Lƴ .Ǌƻƭƛƴ .Φ/Φ ώмфулϐΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ CƛǘǘƛƴƎ 
ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻƭŘΣ tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ±ŀƴ bƻǎǘǊŀƴŘ wŜƛƴƘƻƭŘ /ƻƳǇŀƴȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛƴŎƛƴƴŀǘƛ ¢ƻǊƻƴǘƻ 
[ƻƴŘƻƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ǇΦрсΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тф 

CƛƎΦ нπт όмύ !ǊŜŀƭ ǇƘƻǘƻ όϭ tŜǘŜǊ 9ƭŜƴōŀŀǎύΦ όмύ bƻǊǘƘ ŦŀŎŀŘŜ Ǉŀǘƛƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴŜ ǘǊŜŜ όǇƘƻǘƻ ϭ 
ŀǘŜƭƛŜǊ twhύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул 

CƛƎΦ нπу DǊƻǳƴŘ ŦƭƻƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ όϭ ŀǘŜƭƛŜǊ twhύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул 
CƛƎΦ нπф όмύ {ƪŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ όϭ ŀǘŜƭƛŜǊ twhύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 
CƛƎΦ нπмл όмύ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ όǇƘƻǘƻ ϭ ŀǘŜƭƛŜǊ twhύ ΦΦΦΦΦΦΦ ум 
CƛƎΦ нπмм όмύ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩ!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ !ǾŜƴǳŜ .ƻǳŘƻƴΣ tŀǊƛǎΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύΦ

 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ун 
CƛƎΦ нπмн όмύ {ƪŀŘŀƭŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όǇƘƻǘƻ LǾŀƴ .ǊƻŘŜȅύΦ όнύ [ƻŎŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴΣ {ƪŀŘŀƭŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ 

мфтрΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ус 
CƛƎΦ нπмо όмύ {ƪŀŘŀƭŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ όǇƘƻǘƻ LǾŀƴ .ǊƻŘŜȅύΦ όнύ {ƪŀŘŀƭŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǎǘŀƛǊǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǿƛƴƎ όǇƘƻǘƻ LǾŀƴ .ǊƻŘŜȅύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ус 
CƛƎΦ нπмп όмύ {ƪŀŘŀƭŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΩ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ όǇƘƻǘƻ LǾŀƴ .ǊƻŘŜȅύΦ όнύ {ƪŀŘŀƭŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ όǇƘƻǘƻ LǾŀƴ .ǊƻŘŜȅύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ут 
CƛƎΦ нπмр !ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ /ƻƭƭŜƎƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛΣ ¦ǊōƛƴƻΣ LǘŀƭȅΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ DƛŀƴŎŀǊƭƻ 5Ŝ /ŀǊƭƻΣ мфснπмфумΦ ό{ƻǳǊŎŜΥ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀϥ LǳŀǾ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀΣ !ǊŎƘƛǾƛƻ tǊƻƎŜǘǘƛΣ CƻƴŘƻ 5Ŝ /ŀǊƭƻύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уу 
CƛƎΦ нπмс όмύ /ƻƭƭŜƎƛƻ !ǉǳƛƭƻƴŜπ{ŜǊǇŜƴǘƛƴŜΣ ¦ǊōƛƴƻΣ LǘŀƭȅΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ DƛŀƴŎŀǊƭƻ 5Ŝ /ŀǊƭƻΣ мфтоπмфум όǇƘƻǘƻ ϭ 

DƛƻǾŀƴƴƛ .ŜƭƭǳŎŎƛύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уу 
CƛƎΦ нπмт όмύ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ƛƴ /ƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƭ /ƻƭƭŜΣ ¦ǊōƛƴƻΣ LǘŀƭȅΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ DƛŀƴŎŀǊƭƻ 5Ŝ /ŀǊƭƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уф 
CƛƎΦ нπму όмύ Lǎǘƛǘǳǘƻ ŘΩ!ǊǘŜ ƻŦ ¦ǊōƛƴƻΣ ƳŀǉǳŜǘǘŜΦ tǊƻƧŜŎǘ ōȅ DƛŀƴŎŀǊƭƻ 5Ŝ /ŀǊƭƻΦ ±ƛŜǿ ƻŦ Lǎǘƛǘǳǘƻ ŘΩ!ǊǘŜ ƻŦ ¦ǊōƛƴƻΦ

 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уф 
CƛƎΦ нπмф LƴǘŜǊƛƻǊ ǾƛŜǿ ƻŦ Lǎǘƛǘǳǘƻ ŘΩ!ǊǘŜ ƻŦ ¦ǊōƛƴƻΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ DƛŀƴŎŀǊƭƻ 5Ŝ /ŀǊƭƻ όǇƘƻǘƻ ϭ DƛƻǾŀƴƴƛ .ŜƭƭǳŎŎƛύΦ Φ фл 
CƛƎΦ нπнл όмύ aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ [ƛǇƻƳƻ ό/ƻƳƻύΣ LǘŀƭȅΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фм 
CƛƎΦ нπнм ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ ά.ƻǾŀǊŀέ ŀ [ŜŎŎƻΣ LǘŀƭȅΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ 9ƴǊƛŎƻ aŀƴǘŜǊƻΣ мфтл όϭCǊŀƴŎŜǎŎƻ 

tŀǾŀƴύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фн 
CƛƎΦ нπнн όмύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ŀƎƭƛ όtŜǎŀǊƻπ¦Ǌōƛƴƻύ LǘŀƭȅΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фр 
CƛƎΦ нπно όмύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ŀƎƭƛ όtŜǎŀǊƻπ¦Ǌōƛƴƻύ LǘŀƭȅΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фс 
CƛƎΦ нπнп όмύ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ 5ǳƴŎŀƴ [Ŝǿƛǎ {ŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ wŜǾƛƴΣ CǊŀƴŎŜΣ нлмс όtƘƻǘƻ 

ϭ/ȅǊŜƭƭŜ ²ŜƛƴŜǊύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фу 
CƛƎΦ нπнр YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǘ {ƛƭŀƴŘǊƻ ό.ƻƭȊŀƴƻύΣ LǘŀƭȅΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ YŀǇŜƭƭŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴ aŀǊȄΦ όtƘƻǘƻ ϭwŜƴŜ 

wƛƭƭŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ YŀǇŜƭƭŜǊύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фф 
CƛƎΦ нπнс YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǘ {ƛƭŀƴŘǊƻ ό.ƻƭȊŀƴƻύΣ LǘŀƭȅΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ YŀǇŜƭƭŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴ aŀǊȄΦ tƘƻǘƻ ƛƴ !ǘǘƛŀ 

{ΦΣ ²ŜȅƭŀƴŘ .Φ ώнлмрϐΣ tǊƻƎŜǘǘŀǊŜ ǎŎǳƻƭŜ ǘǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀΣ DǳŜǊƛƴƛ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΣ aƛƭŀƴƻΣ ǇǇΦмооπ
моуΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млм 

CƛƎΦ нπнт όмύ [ŜƛƘōŀǳƴƘƻŦ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ aƛŎƘŀŜƭ !ƭŘŜǊ ƛƴ мфуфΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млн 
CƛƎΦ нπну [ŜƛƘōŀǳƴƘƻŦ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴ ōȅ {ƻƳŀ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƛƴ нлмнΦ όtƘƻǘƻǎ ϭ CƭƻǊƛŀƴ 

IŀŦŜƭŜύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мло 
CƛƎΦ нπнф ¢ƘŜ DǊƻǳǇŜ {ŎƻƭŀƛǊŜ Ł {ǘǊŜƎŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƻǊǎƛŎŀΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿǎΦ όtƘƻǘƻǎϭ²Ŝ !ǊŜ /ƻƴǘŜƴǘǎύΦ

 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млп 



 Ǿƛƛƛ

CƛƎΦ нπол aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 5ǊŀȅŎƻǘǘ !ǾŜΣ /ƘŜƭǎŜŀΣ [ƻƴŘƻƴΦ 5ǊŀǿƛƴƎΣ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿǎ όǇƘƻǘƻǎϭ 
tŀǳƭ wƛŘŘƭŜύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млт 

CƛƎΦ нπом όмύ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ CŀƎƴŀƴƻ hƭƻƴŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ±ŀǊŜǎŜ όLǘŀƭȅύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммл 
CƛƎΦ нπон όмύ bǳǊǎŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛǘ ǎƭƻƎŀƴ άtŜǘŜǊ tŀƴέΣ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀ wŜŀƭŜ ƛƴ aƻƴȊŀΦ

 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммн 
CƛƎΦ нπоо aǳƴƪŜƎňǊŘ {ŎƘƻƻƭΣ ƴŜŀǊ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ !ǊƴŜ WŀŎƻōǎŜƴ όмфрмπрпύΦ ¢ƻǇ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǾƛŜǿǎΦό!ǳǘƻǊΥ ŎƛǊŎ! wvΣ {ƻǳǊŎŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκŎƛǊŎŀǊǉΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмрκлнκлфκƳǳƴƪŜƎŀǊŘπǎŎƘƻƻƭπƭŀπ
ŜǎŎǳŜƭŀπŘŜπƧŀŎƻōǎŜƴπмфрмπмфруκύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммо 

CƛƎΦ нπоп tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ Lb/L{ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ tƛŜǾŜ 9ƳŀƴǳŜƭŜ όaƛύΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 
5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ DǳƛŘƻ /ŀƴŜƭƭŀ όмфсуπтоύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммр 

CƛƎΦ нπор ¦Ǌōŀƴ wŜπƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǊƛƭƭŜ ōȅ !ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ tŜǘŜǊ {ƳƛǘƘǎƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ /L!a /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ мфро !ƛȄ πŜƴπ
tǊƻǾŜƴŎŜΣ Σ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ bƛƎŜƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴΦ {ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ b!L ƪŜŜǇǎ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊƛŘΥ /ŜƴǘǊŜ tƻƳǇƛŘƻǳΣ tŀǊƛǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммс 

CƛƎΦ нπос /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ǿŀǊƳ ƛƴ ƎƭƻǾŜǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻƻƭ Ƙŀǘǎ ŀǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ 
мфмуΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ .ƻǎǘŀƭƭ ²ƻƻŘΣ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ мфлт ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪϥǎ ŦƛǊǎǘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мфлу ƻƴ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŦŜǊǊȅ όǇƛŎǘǳǊŜŘΥ ! Ŏƭŀǎǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭǘƻƴ 
tŀǊƪ hǇŜƴ !ƛǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƘŀǊƭǘƻƴ tŀǊƪΣ [ƻƴŘƻƴΣ ŎƛǊŎŀ мфмлύΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀƛƭȅƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪκŦŜƳŀƛƭκŀǊǘƛŎƭŜπптфрпоуκtƘƻǘƻǎπ.ǊƛǘŀƛƴπǳǎŜŘπCw9{Iπ!LwπƘŀƭǘπ¢.π
ŎǊƛǎƛǎΦƘǘƳƭΦό±ƛǎƛǘŜŘ ƻƴ ннπпπнлмуύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммт 

CƛƎΦ нπот ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ Ŏƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŦŀƛǊπǘǊŀŘŜ ǎƘƻǇǎΥ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ hǎǘƛŀΣ ŎŀƭƭŜŘ ϦtƛŎŎƻƭŀ tƻƭƛǎϦΥ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ tƛŀȊȊŀ bŀǾƻƴŀ ƛƴ wƻƳŜΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκŎƻƳǳƴŜπƛƴŦƻΦƴŜǘκŘƛǎŜƎƴŀǊŜπƛƴǎƛŜƳŜπƭŀπŎƛǘǘŀπŜŘǳŎŀƴǘŜκ ό±ƛǎƛǘŜŘ ƻƴ нπсπнлмфύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мму 

CƛƎΦ оπм {Iŀ² CǳǘǳǊŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ .ǊƻƳƭŜȅΣ [ƻƴŘƻƴΦ {ƪŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ όƛƳŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ²ŀǘŜǎύΦ ΦΦΦΦΦΦΦ мнм 
CƛƎΦ оπн 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 9ǾŜƭȅƴ DǊŀŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ .ƛǊȄǘƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ [ƻƴŘƻƴ όϪŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнн 
CƛƎΦ оπо {ǘǳŘŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ ŀǘ 9ǾŜƭȅƴ DǊŀŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ .ƛǊȄǘƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ [ƻƴŘƻƴΦ {ƻǳǊŎŜΥ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘнƻΦŎƻƳκŜǾŜƭȅƴπƎǊŀŎŜπŀŎŀŘŜƳȅπȊŀƘŀπƘŀŘƛŘκŀǊŎƘнƻπŜǾŜƭȅƴπƎǊŀŎŜπŀŎŀŘŜƳȅπорκ ΦΦΦΦΦΦΦΦ мно 
CƛƎΦ оπп tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ό9ŘǳŎŀǘƛǾŜ tŀǊƪ 9ȊƛƴƎŜύΦ {ƻǳǊŎŜΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǘŜƭƛŜǊǇǊƻΦƴƭκƴƭκǇǊƻƧŜŎǘǎκмфпκƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇŀǊƪπŜȊƛƴƎŜπƛƴǘŜǊƛŜǳǊІΦ²ψŦaƪǳƘYƧL¦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнп 
CƛƎΦ оπр tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ό9ŘǳŎŀǘƛǾŜ tŀǊƪ 9ȊƛƴƎŜύΦ {ƻǳǊŎŜ Υ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǘŜƭƛŜǊǇǊƻΦƴƭκƴƭκǇǊƻƧŜŎǘǎκмфпκƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇŀǊƪπŜȊƛƴƎŜπƛƴǘŜǊƛŜǳǊІΦ²ψŦaƪǳƘYƧL¦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнр 
CƛƎΦ оπс 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ±ƛǘǘǊŀ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ όǇƘƻǘƻ ϭ YƛƳ ²ŜƴŘǘύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнт 
CƛƎΦ оπт ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όŀǳǘƘƻǊΩǎ ŘƛŀƎǊŀƳύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнф 
CƛƎΦ оπу ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ά/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ όŀǳǘƘƻǊΩǎ ŘƛŀƎǊŀƳύΦ

 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мол 
CƛƎΦ оπф όмύ {ŀǳŜǊōǊǳŎƘ IǳǘǘƻƴΩǎ ŎƻǇǇŜǊπŎƭŀŘ ǊƻƻŦǘƻǇ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ όнύ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀȄƻƴƻƳŜǘǊȅ ό{ƻǳǊŎŜΥ ϭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ wŜŎƻǊŘΣ 
{ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΣ ƴΦмΣ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ǇΦффύΦ όо πпύ LƴǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мом 

CƛƎΦ оπмл 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ IŀƎǳŜΣ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦόǇƘƻǘƻǎϭ ŀǘŜƭƛŜǊ twhύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мон 

CƛƎΦ оπмм ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜέΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моо 
CƛƎΦ оπмн όмύ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ [ƻǊŜƴǘȊ {ŎƘƻƻƭΣ [ŜƛŘŜƴΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

όǇƘƻǘƻΥ WŀƴƴŜǎ [ƛƴŘŜǊǎύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моп 
CƛƎΦ оπмо όмύ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪπƻǳǘ ŀǊŜŀ ƛƴ .ŀǊǘƭŜǘǘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ό.w9Lύ ŀǘ ¦/[ IŜǊŜ 9ŀǎǘΣ [ƻƴŘƻƴ όŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύΦ

 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мор 
CƛƎΦ оπмп ¦/[ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ Φ όϭ bƛŎƘƻƭŀǎ IŀǊŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мос 
CƛƎΦ оπмр ¦/[ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ bƛŎƘƻƭŀǎ IŀǊŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿǎ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мот 
CƛƎΦ оπмс ¦/[ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ bƛŎƘƻƭŀǎ IŀǊŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿǎ όǇƘƻǘƻǎϭ bƛŎƘƻƭŀǎ IŀǊŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǎύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моу 
CƛƎΦ оπмт aC! Ψǘ YŀǊǊŜƎŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ Lƴ нлмр ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴπŜƴπŜƴΦƴƭκǇǊƻƧŜŎǘκƳŦŀπǘπƪŀǊǊŜƎŀǘκ ό±ƛǎƛǘŜŘ ƻƴ млπсπнлмфύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпл 



 ƛȄ

CƛƎΦ оπму 5ƛŀƎǊŀƳ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜ όaC/ύ ōȅ bŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ !ǊŎƘǳǘŜŎǘǳǊŜ ¢ŜŀƳ όмфтпύΦ hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΥ ! 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ǎƪŜǘŎƘΦ {ƻǳǊŎŜΥ .ǊƻŜƪƘǳƛȊŜƴ 5ΦώнллуϐΣ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ǳǘŎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΥ ! 
¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ƻŦ /ƘŀƴƎŜΣ b!ƛ tǳōƭƛǎƘŜǊǎκ{ǘŀǊƻΣ ǇΦнрΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпм 

CƛƎΦ оπмф 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ Iǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ IŜǳǾŜƭ ƛƴ .ǊŜŘŀΥ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ƛƴ 
ŦƻǊƳŜǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ōƛƭƭƛŀǊŘǎ ǊƻƻƳΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ όǇƘƻǘƻ ϭ ŀǘŜƭƛŜǊ twhύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпн 

CƛƎΦ оπнл 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘ ƻŦ ¢ƘŜ !ƴƴŀ CǊŜǳŘ /ŜƴǘǊŜ ϧ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ {ŎƘƻƻƭ ό[ƻƴŘƻƴύΦ όǇƘƻǘƻ ϭ tŜƴƻȅǊŜ ϧ 
tǊŀǎŀŘύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпо 

CƛƎΦ пπм 5ŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ tǳǇƛƭ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ wŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ нлмлκмм ǘƻ нлмфκнлΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпп 
CƛƎΦ пπн 5ŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπǎǘŀǘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ όaƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘύ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 5ŀǘŀ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ нлмтπнлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпф 
CƛƎΦ пπо bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦Y ŦǊƻƳ нллм ǘƻ нлмфΦ {ƻǳǊŎŜ ¦w[Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎκǎŎƘƻƻƭǎπǇǳǇƛƭǎπŀƴŘπǘƘŜƛǊπ
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎπƧŀƴǳŀǊȅπнлмф ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрм 

CƛƎΦ пπп L{/ !ƴƴǳŀƭ /Ŝƴǎǳǎ нлмф ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ
 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мро 

CƛƎΦ пπр L{/ {ŎƘƻƻƭǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¦Y όaŀǇ мύΣ 9ƴƎƭŀƴŘ όaŀǇ нύ ŀƴŘ 
[ƻƴŘƻƴ Ŏƛǘȅ όaŀǇ оύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрп 

CƛƎΦ пπс ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрт 
CƛƎΦ пπт 5ƛŀƎǊŀƳ нлму ς нлмф ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ LǘŀƭȅΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мру 
CƛƎΦ пπу h9/5 5ŀǘŀΥ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¦{5 ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
D5tΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрф 
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CƛƎΦ пπнп LƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мум 
CƛƎΦ пπнр ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅ tƭŀƴǎ όϭ tŜƴƻȅǊŜϧtǊŀǎŀŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мун 
CƛƎΦ пπнс ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿǎΥ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΣ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊǘƛŎƻΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муо 
CƛƎΦ пπнт ±ƛŜǿǎ ƻŦ {ǿƛǎǎ /ƻǘǘŀƎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {9b {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ {9b ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ

 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муп 
CƛƎΦ пπну !ŘŜƭŀƛŘŜ wƻŀŘ {ƛǘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƪŜǘŎƘ όϭ tŜƴƻȅǊŜϧtǊŀǎŀŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муп 
CƛƎΦ пπнф 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ /ŀƳŘŜƴ {ǿƛǎǎ /ƻǘǘŀƎŜΣ [ƻƴŘƻƴΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ 

ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мур 
CƛƎΦ пπол όмύ ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅ ǘŜǊǊŀŎŜ όϭ tŜƴƻȅǊŜϧtǊŀǎŀŘύΣ όнύ ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅ ǘŜǊǊŀŎŜ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мур 
CƛƎΦ пπом !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǇŀŎŜǎΦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎŜŎǘƛƻƴΦ {ƻǳǊŎŜΥ 

ƘǘǘǇΥκκŀǾŀƴǘƛŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦŎƻΦǳƪκǇǊƻƧŜŎǘκǳŎƭπŀŎŀŘŜƳȅκ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мут 



 Ȅ

CƛƎΦ пπон ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όϭ tŜƴƻȅǊŜϧtǊŀǎŀŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муу 
CƛƎΦ пπоо όмύ όнύ άIƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ άǎǳǇŜǊǎǘǳŘƛƻǎέ ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ¢ƻŘŀȅ ƴΦнотΣ !ǇǊƛƭ нлмоΣ 

ǇǇΦ опύ όоύ {ȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜƳōƭŜ ά¢ƘŜ IƻǳǎŜ {ȅǎǘŜƳέΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
ƘǘǘǇΥκκǳŎƭΦǎƳŀǊǘǎŀƴŘōƻȄΦŎƻΦǳƪκŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳκƘƻǳǎŜπǎȅǎǘŜƳκ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муф 

CƛƎΦ пπоп ±ƛŜǿ ƻŦ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ŎŀƴǘŜŜƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ƻŦ hǊƛƻƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 9ǉǳǳƭŜǳǎ IƻǳǎŜΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ
 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муф 

CƛƎΦ пπор όмύ όнύ {ǳǇŜǊǎǘǳŘƛƻ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύΦ όоύ {ǳǇŜǊǎǘǳŘƛƻ όϭ aŀǘǘ /ƭŀȅǘƻƴΣ ¢ƛƳ {ƻŀǊύΦ όоύ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƭŜȄƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфл 

CƛƎΦ пπос όмύ ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅ {ǇƻǊǘ ¸ŀǊŘ όϭ tŜƴƻȅǊŜϧtǊŀǎŀŘύΦ όнύ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфм 
CƛƎΦ пπот ¢ƘŜ {ǿƛǎǎ /ƻǘǘŀƎŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ /ƻǘǘŀƎŜ [ƛōǊŀǊȅΦ /ƻǾŜǊŜŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфн 
CƛƎΦ пπоу ¢ƘŜ {ǿƛǎǎ /ƻǘǘŀƎŜ [ƛōǊŀǊȅΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфн 
CƛƎΦ пπоф ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ {ǿƛǎǎ /ƻǘǘŀƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ WǳƴŜ нлмфΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфо 
CƛƎΦ пπпл ¢ƘŜ {ǿƛǎǎ /ƻǘǘŀƎŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфо 
CƛƎΦ пπпм όмύ tƭŀƴ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όмфллύΦ {ƻǳǊŎŜΥ .ǊƛǘƛǎƘ [ƛōǊŀǊȅΦ hƴπƭƛƴŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ƘƻƳŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфс 
CƛƎΦ пπпн όмύ tƭŀƴ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ όмутлύΦ {ƻǳǊŎŜΥ bŀǘƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ hƴπƭƛƴŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ƘƻƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфт 
CƛƎΦ пπпо όмύ {ǘ tŀƴŎǊŀǎ ǎǘŀǘƛƻƴ ǾƛŜǿΦ όнύ /ƛǘȅ ƳŀǇ ƴŜŀǊōȅ {ǘ tŀƴŎǊŀǎΦ όоύ aƻǊƴƛƴƎǘƻƴ /ǊŜǎŎŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ 

ǇƘƻǘƻύΦ όпύ aƻǊƴƛƴƎǘƻƴ /ǊŜǎŎŜƴǘ ǾƛŜǿ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфу 
CƛƎΦ пπпп ±ƛŜǿǎ ƻŦ {ƻƳŜǊǎ ¢ƻǿƴ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊōȅ wŜƎŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфф 
CƛƎΦ пπпр ¢ƘŜŀǘǊŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ wŜƎŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм 
CƛƎΦ пπпс !ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ /Ƙŀƭǘƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎ ¢ƻǿƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ȊƻƻƳ ƻƴ {ƻǳǘƘ /ŀƳŘŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ wŜƎŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όϭ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ wŜƎŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǊŎƘƛǾŜύΦ
 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлм 

CƛƎΦ пπпт ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ {ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ нлмфΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нло 
CƛƎΦ пπпу {ŎƛŜƴŎŜ [ŜŎǘǳǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ {ƻǳǊŎŜΥ wŜƎŜƴǘ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǊŜƎŜƴǘƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪκ[ŜǘǘƛƴƎǎπлнлснлмсмпплпуκ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлс 
CƛƎΦ пπпф wŜŎƛǘŀƭ ǊƻƻƳΣ ƳǳǎƛŎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǊƻƻƳΦ {ƻǳǊŎŜΥ wŜƎŜƴǘ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǊŜƎŜƴǘƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪκ[ŜǘǘƛƴƎǎπлнлснлмсмпплпуκ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлс 
CƛƎΦ пπрл ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ά[ŜŀǊƴŜǊ {ǳŎŎŜǎǎ bƛƎƘǘέΣ ²a/ /ŀƳŘŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ 9ǾŜƴǘ ƛƴ wŜƎŜƴǘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ 

ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлт 
CƛƎΦ пπрм {ǇƻǊǘǎ ƘŀƭƭΣ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǘǳŘƛƻΦ {ƻǳǊŎŜΥ wŜƎŜƴǘ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǊŜƎŜƴǘƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪκ[ŜǘǘƛƴƎǎπлнлснлмсмпплпуκ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлт 
CƛƎΦ пπрн aǳƭǘƛπ¦ǎŜ DŀƳŜǎ !ǊŜŀǎ όa¦D!ǎύΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлу 
CƛƎΦ пπро ¢ƘŜƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ vǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ {ǘΦ tŀƴŎǊŀǎ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ YƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ {ǘŀǘƛƻƴ 

όϭ YƴƻǿƭŜŘƎŜǉǳŀǊǘŜǊΦƭƻƴŘƻƴύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлф 
CƛƎΦ пπрп όмύ ¢ƘŜ CǊŀƴŎƛǎ /ǊƛŎƪ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ aŀƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻƴ aƛŘƭŀƴŘ wƻŀŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ tŀƴŎǊŀǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛƻƴ 

ό[ƻƴŘƻƴύΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύΦ όнύ ¢ƘŜ CǊŀƴŎƛǎ /ǊƛŎƪ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ 5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ
 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлф 

CƛƎΦ пπрр Φ όмύ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘ άaŜŜǘ ŀ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘέΦ {ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ CǊŀƴŎƛǎ /ǊƛŎƪ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦ нмл 
CƛƎΦ пπрс ¢ƘŜ /ǊƛŎƪ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎ ¢ƻǿƴ CŜǎǘƛǾŀƭ ƛƴ /Ƙŀƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƻƴ моǘƘ Wǳƭȅ нлмфΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмм 
CƛƎΦ пπрт ¢ƘŜƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ vǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ {ǘΦ tŀƴŎǊŀǎ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ YƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ {ǘŀǘƛƻƴ 

όϭ YƴƻǿƭŜŘƎŜǉǳŀǊǘŜǊΦƭƻƴŘƻƴύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмн 
CƛƎΦ пπру όмύ όнύ ²a/ /ŀƳŘŜƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ aŀƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻƴ /ǊƻǿƴŘŀƭŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ƻƴ /ŀƳŘŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ [ƻƴŘƻƴΦ όϭ 

ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύΦ όоύ όпύ .ƛƭƭōƻŀǊŘǎ ƻƴ ²a/ /ŀƳŘŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƎŀǘŜǎΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмп 
CƛƎΦ пπрф ¢ƘŜƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ vǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ {ǘΦ tŀƴŎǊŀǎ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ YƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ {ǘŀǘƛƻƴ 

όϭ YƴƻǿƭŜŘƎŜǉǳŀǊǘŜǊΦƭƻƴŘƻƴύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмр 
CƛƎΦ пπсл tƻǊǘƛŎƻ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƳŀǇ ŀǘ wŜƎŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻǎύ нмс 
CƛƎΦ пπсм !ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ vǳŀǊǘŜǊ ό{ƻǳǊŎŜΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκōŀƴƪΦƪƴƻǿƭŜŘƎŜǉǳŀǊǘŜǊΦƭƻƴŘƻƴκύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмт 
CƛƎΦ пπсн ¢ƘŜƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ vǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ {ǘΦ tŀƴŎǊŀǎ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ YƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ {ǘŀǘƛƻƴ 

όϭ YƴƻǿƭŜŘƎŜǉǳŀǊǘŜǊΦƭƻƴŘƻƴύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нму 
CƛƎΦ пπсо IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aŀǇǎ ƻŦ IŀŎƪƴŜȅ ς IŀƎƎŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ мутн ŀƴŘ мфмсΦ {ƻǳǊŎŜΥ [ƻƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ IŀŎƪƴŜȅ 

!ǊŎƘƛǾŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннм 
CƛƎΦ пπсп aŀǇ ƻŦ IŀŎƪƴŜȅ ς IŀƎƎŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ мффоΦ {ƻǳǊŎŜΥ [ƻƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ IŀŎƪƴŜȅ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннм 



 Ȅƛ

CƛƎΦ пπср όмύ ±ƛŜǿ Ŝŀǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wŜƎŜƴǘΩǎ /ŀƴŀƭ Ǉŀǎǘ 9ŀƎƭŜ ²ƘŀǊŦ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ {ǘǳǊǘǎ [ƻŎƪΣ мфтуΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
[ƻƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ IŀŎƪƴŜȅ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ όнύ Dŀǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ !ƴŘǊŜǿǎ wƻŀŘΣ мфусΦ {ƻǳǊŎŜΥ [ƻƴŘƻƴ 
.ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ IŀŎƪƴŜȅ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннн 

CƛƎΦ пπсс hōƭƛǉǳŜ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻΣ ǿŜǎǘǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ /ŀǎǎƭŀƴŘ wƻŀŘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ {ǘǊŜŜǘ /ƻƳƳƻƴ ǘƻ IŀŎƪƴŜȅ 5ƻǿƴǎ ŀƴŘ 
vǳŜŜƴǎōǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ ŎΦмфссΦ {ƻǳǊŎŜΥ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ IŀŎƪƴŜȅΦ IŀŎƪƴŜȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ
 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нно 

CƛƎΦ пπст !ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻǳǘƘΦ όǇƘƻǘƻ ϭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƛǊύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннп 
CƛƎΦ пπсу {ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǾƛŜǿǎΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннр 
CƛƎΦ пπсф ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǾƛŜǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΦ όϭ aŀǊǘƛƴŜ IŀƳƛƭǘƻƴ YƴƛƎƘǘύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннс 
CƛƎΦ пπтл όмύ hƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǇŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƻŦ .ǊƛŘƎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ [ƻƴŘƻƴ όϭ 

ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύΦ όнύ ±ƛŜǿ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƭƻƻǊǎ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƛƴ .ǊƛŘƎŜ !ŎŀŘŜƳȅ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύΦ όоύ DǊƻǳƴŘ 
ŦƭƻƻǊ ƘŀƭƭΣ ŀǎ ŀ άŎŜƴǘǊŀƭ ǎǉǳŀǊŜέ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ .ǊƛŘƎŜ !ŎŀŘŜƳȅ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύΦ 
όпύ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƭƻƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀƭƭ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннт 

CƛƎΦ пπтм DǊƻǳƴŘ ŦƭƻƻǊ Ƙŀƭƭ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нну 
CƛƎΦ пπтн [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŦƭƻƻǊǎΥ ǘŜǊǊŀŎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нну 
CƛƎΦ пπто 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǾƛŜǿǎΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннф 
CƛƎΦ пπтп ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǎƛǘŜΥ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴΦ όϭ .5t !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нол 
CƛƎΦ пπтр aŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ wŜƎŜƴǘΩǎ Ŏŀƴŀƭ ǾƛŜǿΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ном 
CƛƎΦ пπтс /ƻƴŎŜǇǘ ǎŜŎǘƛƻƴΦ όϭ .5t !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ном 
CƛƎΦ пπтт 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛƴ 9¢C9Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нон 
CƛƎΦ пπту aŀǘƘ ǊƻƻƳΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǊƻƻƳǎΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻǎΣ нлмфύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ноп 
CƛƎΦ пπтф όмύ .ƛƭƭōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻǎΣ нлмфύΦ όнύ 5ŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛƻΦ όϭ aŀǊǘƛƴŜ 

IŀƳƛƭǘƻƴ YƴƛƎƘǘύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нор 
CƛƎΦ пπул {ŎƘƻƻƭΩǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ōȅ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇΦ tƻǎǘŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ōƻŀǊŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿπŎƻǎǘ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ 
ǇƘƻǘƻΣ нлмфύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нот 

CƛƎΦ пπум ±ŀƭǳŜǎ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΦ όϪŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ноф 
CƛƎΦ пπун ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳΦ όϪŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нпл 
CƛƎΦ пπуо wŜƎŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳΦ όϪŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нпм 
CƛƎΦ пπуп ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳΦ όϪŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нпн 
CƛƎΦ рπм 5ƛŀƎǊŀƳ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƭŜǾŜƭǎΣ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƻƴ tI¸{L/![ 

ŀƴŘ {h/L![ [9±9[Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜǎΦ όϪŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нпп 
CƛƎΦ рπн ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǘǘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿƛŘŜǊΣ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ŘƛŀƎǊŀƳǎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нпт 
CƛƎΦ рπо 5ƛŀƎǊŀƳ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǾŀƭǳŜǎ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭύΦ όϭ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ŘƛŀƎǊŀƳǎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нпф 
CƛƎΦ рπп 5ƛŀƎǊŀƳ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нрл 
CƛƎΦ рπр {ŎƘŜƳŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ Φ нрм 
 
 
 
 



 м

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
 
¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘƛŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
Lƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ ǿƻǊƭŘΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ .ǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǘƻ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ό.ǊŀȊƛƭύ ŀƴŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ǿƻǊƪ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭƛŘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ 
ŀŜǎǘƘŜǘƛŎΦ 
Lƴ Lǘŀƭȅ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŀƭ 
ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǿŀȅΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǇŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦƛŜƭŘ ǘƘŀǘ ŘŜǊƛǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
hƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜƻǊȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ƛǘ ŜƳŜǊƎŜŘ Ƙƻǿ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘΦ 
¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ IŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǊŜŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ άǎŎƘƻƻƭέΣ άŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅέ ŀƴŘ άŎƛǘȅέ ŀǊŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻǊ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ όǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘΣ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ! ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ .ŜŀǘŜ ²ŜȅƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ώ²ŜȅƭŀƴŘ 
.ΦΣ нлмтϐΦ 
¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϦŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅϦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎ ƻǊ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΤ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŏƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
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ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŀōƭŜ ŀǎ ŦǊŜŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƭƭƻǿǎ 
ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ 
¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǎŜƛȊŜ 
ƛǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ōŜǘǘŜǊΦ 
tƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ƻŦ wƻǎǎƛΣ .ƻŜǊƛ ŀƴŘ 5Ŝ /ŀǊƭƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘΦ 
¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ώwƻǎǎƛ !ΦΣ нлммϐΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DƛŀƴŎŀǊƭƻ 5Ŝ /ŀǊƭƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ώ5Ŝ 
/ŀǊƭƻ DΦΣ мффнϐΦ 
[ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛǎ ŦƻǊ 5Ŝ 
/ŀǊƭƻ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŀ ϦǎŎƘƻƻƭϦΦ ώ.ƻŜǊƛ {ΦΣ нлмсϐΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
Ŏƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǊ ǳǊōŀƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
{ǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƴ LǘŀƭȅΣ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇƘŜǊŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŎƛǘŜŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀǎ ŀǊǘƛŦŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōƻƻƪǎΣ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ōŜȅƻƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 
ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƛǘƛŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƛǘƛŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǎŎŀƭŜǎΦ 
DƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘƛŜǘƘ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅπ
ŦƛǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƘŜȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ōƻǘƘ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊƻƭŜΤ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴΦ !ǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ŜƳōƭŜƳŀǘƛŎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘπƭŜǾŜƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀŦǘŜǊ нлллΣ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 
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ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦƛŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƛǘȅΦ 
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лΦмΦ hǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 
 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎ ƘŀŘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 
ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ό5L/9!ύ ŀǘ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊŎƘŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜƳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5L/9! ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǊŀƛǎŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
aȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǊƛǾŜ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎŜǘǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ 
ŀǘ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ƻŦ aƛƭŀƴΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΣ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ǿŀȅΦ 
!ǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ L ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŦƛƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ƳǳƭǘƛπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ƻƴ ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛƻπōŀǎŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴΦ ώ.ƻȅǎ WΦΣ нлммϐΦ 
!ǎ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ tǳƎƭƛŀΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƴŀƳŜŘ Ϧ{ŜƴȊŀ ½ŀƛƴƻϦ όǿƛǘƘƻǳǘ ōŀŎƪǇŀŎƪύ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ƛǘǎ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƛƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƻǊ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƘƻǳǊΦ 
Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ƴŀǊǊƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
L ŎƻǳƭŘ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƎƻƻŘ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀǘ ¦/[ .ŀǊǘƭŜǘǘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳŜ 
ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ  
¢ƻŘŀȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŦƭǳƛŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΥ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ 



 р

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǎǘƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 
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лΦнΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ όǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ [Φ aŀƭŀƎǳȊȊƛ ς 
wŜƎƎƛƻ /ƘƛƭŘǊŜƴύΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΣ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 
Lƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƻ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎŜƭŦΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛǘƛŎǎΦ 
¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǎǘƛŎ ƻƴŜǎΣ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀǊŜ ƭŀŎƪ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǎǘƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǎǘƛƭƭ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
hƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŎŜƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƳƻǊŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΦ 
!ǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ό.{Cύ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ōŜǘǿŜŜƴ нлло ŀƴŘ нлмлΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
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wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǘƛƻƴǎ 
 
мΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƛǘȅΚ 
нΦ ²Ƙŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǾŀƭƛŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 
оΦ !ǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅǎκŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǎǇŀŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΚ 
пΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΚ 
рΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎȅΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǿƛŘŜǊ 

ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ κ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎύ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƛǘƛȊŜƴǎΚ 

сΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ όŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴύ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƭŀŎŜΚ 

тΦ /ŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ κ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΚ 

уΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΚ 
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лΦоΦ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ 
 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Lǘŀƭƛŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦YΩǎ Ǿŀǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 
¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ ƻǊ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ 
 
{ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΥ 
 
мΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ όōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎΣ ŎƛǘȅύΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜΦ  

оΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

пΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊΦ 

рΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǊŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ό¦Yύ ŦǊƻƳ нллу 
ƻƴǿŀǊŘǎΤ 

сΦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ LǘŀƭȅΦ 

тΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎ ōŜǘǘŜǊπƻŦŦ ŀǊŜŀǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΥ 
wŜƎŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ŀƳŘŜƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ƻŦ {ǘ tŀƴŎǊŀǎ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎ ¢ƻǿƴΣ ŀƴŘ 
.ǊƛŘƎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ IŀŎƪƴŜȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ŀƳŘŜƴ {ǿƛǎǎ 
/ƻǘǘŀƎŜΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ǾŀǊƛŜŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǊƛŎƘ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘƻǳǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

  



 ф

лΦпΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀŘƻǇǘŜŘ 
 

 
CƛƎΦ мπм wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōȅ ŀǳǘƘƻǊΦ 



 мл

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 
 
ŀΦ !ƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 

ƻŦŦŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƛǘȅΤ 

ōΦ ¦ǎŜ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ς ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΣ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ς ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ŀǊǘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΤ 

ŎΦ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΤ 

ŘΦ ¢ƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 
!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳƛƭǘ ǳƴŘŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƳΦ 

ŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ 
ƻƴΥ 

 
мΦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

нΦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŜȄǘǊŀπǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ 
ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

оΦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

пΦ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¦Y ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ǘƘŜ ¦Y 
ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƛǘƛŜǎ ǎƻ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘΣ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜǘǘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 
ŦΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ .ŀǊǘƭŜǘǘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΤ 
ƎΦ ¦ǎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŦŜǿ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘκǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘύ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 
ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŀǘŀΤ 



 мм

ƘΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
¢ƘŜ {ǘ tŀƴŎǊŀǎ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎ ¢ƻǿƴ [ƛǾƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ²a/ ό²ƻǊƪƛƴƎ aŜƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜύ 
/ŀƳŘŜƴ /ƻƭƭŜƎŜΤ 

ƛΦ ! ŦƛƭŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ hŦǎǘŜŘ ό¢ƘŜ hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ 
bŀǘƛƻƴŀƭŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /!.9 
ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΤ 

ƧΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƻŦ /ŀƳŘŜƴ ŀƴŘ IŀŎƪƴŜȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǳǊōŀƴΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΤ 

ƪΦ !ǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǘ .w9L ό¢ƘŜ .ŀǊǘƭŜǘǘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ς ¦/[ύ ŀōƻǳǘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀǘ ¦/[ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όLh9ύ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ό¦h[ύ ŀōƻǳǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ tƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΤ 

ƭΦ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ¦/[ .ŀǊǘƭŜǘǘπCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ [ƛōǊŀǊȅΣ 
ƛƴ Lh9 [ƛōǊŀǊȅΣ wL.! όwƻȅŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ .ǊƛǘƛǎƘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘύ [ƛōǊŀǊȅΣ ƛƴ /ŀƳŘŜƴ [ƻŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
ŀƴŘ !ǊŎƘƛǾŜǎ /ŜƴǘǊŜΣ ƛƴ {ǿƛǎǎ /ƻǘǘŀƎŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ¦bL±ta [ƛōǊŀǊȅΣ th[LaL [ƛōǊŀǊȅΦ 

  



 мн

лΦрΦ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘΣ ǎƛƴŎŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƭŜŀǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǘǘƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 
!ǘǘŜƴǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлло ŀƴŘ нлмл ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƛƎǳǊŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳƛƭǘ ǳƴŘŜǊ .{C ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ .{C ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜΥ 
 

- ǿŜƭƭπŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΤ 
- ōǳƛƭŘ ǉǳŀƭƛǘȅΤ 
- ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΤ 
- ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ όŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘŀƭƭΣ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ IƻǳǎŜǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎύΤ 

- ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
- ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΤ 
- ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜΤ 
- ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΤ 
- ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƛǘƛȊŜƴǎΤ 
- ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƴƴƻǘŀǘƛƻƴǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ¦/[ .ŀǊǘƭŜǘǘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ L ŀǘǘŜƴŘŜŘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ǎǇŀǘƛŀƭ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜΦ L 
ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ ŎƛǘȅΦ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΥ 
wŜƎŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ŀƳŘŜƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ¦/[ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ /ŀƳŘŜƴ {ǿƛǎǎ /ƻǘǘŀƎŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ 
ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ IŀŎƪƴŜȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллт ŀƴŘ нлмпΣ ŀƴŘ ƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŀǘ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ [ƻƴŘƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴƴŜǊ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ 
[ƻƴŘƻƴΦ 
 



 мо

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 
 
hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ƘŜŜǘ 

- {ŎƘƻƻƭ ƴŀƳŜ 
- aŀƛƴ Řŀǘŀ 
- {ƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

{ƛǘŜ IƛǎǘƻǊȅΤ 
¦Ǌōŀƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƛǘȅ {ŎŀƭŜΤ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘǎΤ 
{ŎƘƻƻƭ 5ŜǎƛƎƴΤ 

- LƴǘŜǊƛƻǊ {ǇŀŎŜ 
- 9ȄǘŜǊƴŀƭ {ǇŀŎŜ 

¦Ǌōŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΤ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴΤ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ κ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 
CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΤ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΤ 
tǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΦ 
 
 
 



 мп

CƛǊǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ 

мΦ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ 

 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘƛŜǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅπŦƛǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘǿƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΦ 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊΣ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ όŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭύ ǳǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜǎΦ 
Lƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ϦŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎϦΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊƻƭŜ όǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊŜŘύΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǘǘƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǎǘƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳƻǎŀƛŎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀǎ ƛǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƎƭƻōŀƭƛȊŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘȅǇŜΦ 
CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŜǎǎ ǊƛƎƛŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ϥǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǳǎƛƴƎ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 
ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǎƳΣ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜƴǘƛƻƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ 5ŜǿŜȅΣ 5ƻƴ aƛƭŀƴƛΣ CǊŜƛƴŜǘ ŀƴŘ aŀƭŀƎǳȊȊƛΦ 
!ŎǘƛǾƛǎƳ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘǿŜƴǘƛŜǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ мфрлǎΣ 
ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜ 
Ŝƭƛǘƛǎǘ ƛƴŎƭƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀǾŀƴǘπ
ƎŀǊŘŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ϦŘƻƛƴƎϦ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
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¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛƴƭȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ Ƙŀǎ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǊŜŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǘƻǊǎ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΥ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
!ǎ /ŀƳōƛ ŀǊƎǳŜǎΣ ŀŎǘƛǾƛǎƳ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ мύ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΤ нύ ǘƘŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ǇǊŜŎŜŘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾƻƭǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ϦƻǇŜǊŀǘƛǾŜϦ ƭŜǾŜƭΣ 
ŀǎ tƛŀƎŜǘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΤ оύ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ŎƻŘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ώ/ŀƳōƛΣ нллрΣ ǇΦмпϐ 
!ŎǘƛǾƛǎƳ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ϧ9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜϦΣ Ϧ[ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǘƘǎϦ ŀƴŘ Ϧ[ŜŀǊƴƛƴƎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜǊ ōǳǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘƛƻƴ ǎǇŀŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŀŎǘƛƻƴ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳǇƛƭǎ ƻŎŎǳǊ π ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ π 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ώCŀƴǘƛƴŀǘƻϐ 
aŀƭŀƎǳȊȊƛΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ϦwŜƎƎƛƻ /ƘƛƭŘǊŜƴϦ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ƛǘǎ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ Ϧ¢ƘƛǊŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊϦΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΦ CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǎŜƴǎƻǊȅ 
ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ώ¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ .ǊǳƴǘƻƴΣ нлмлΣ ǇΦрϐ 
¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ όƘŜǊŜύ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ ǎŜƴǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎŎǊƛōŜŘ άǇƭŀŎŜέΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜΥ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ 
όŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƎȅƳΣ ƎŀǊŘŜƴΣ ŜǘŎΦύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭπŀŦŦŜŎǘƛǾŜΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 



 мс

 
CƛƎΦ мπм 5ƛŀƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭπŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ 

!ǎ ¢ƛȊƛŀƴŀ aƻǊƎŀƴŘƛ ώaƻǊƎŀƴŘƛΣ нлмтϐ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘΣ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ϦƴŜǳǘǊŀƭϦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ϦǊŜŀŘϦ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΤ ƛǘ ŎƻƴǾŜȅǎ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛǘΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƻǊ 
ƛƴƘƛōƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aƻǊƎŀƴŘƛΣ ǎǇŀŎŜ 
ǘŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ǿŜō ƻŦ 
ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ 
ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŘŜƭƛƳƛǘŜŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлǘƘ ǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ 
ƻŦ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ··L ŎŜƴǘǳǊȅ ǘŜǎǘƛŦȅ ǘƻ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ Ƴŀǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎŜƴŜǊȅ όǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜύΥ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘπ
ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭΦ ώaŀǊƳƻǘΣ нллсϐΦ 
 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ōȅ ²ƛƭǎƻƴ ώ²ƛƭǎƻƴΣ мффсϐΥ 



 мт

- ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƎǊƻǳǇΤ 

- ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό±[9ύΣ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ōȅ ǿŜō ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΤ 

- ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 
Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƭǘŜǊ ŜƎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 
Lƴ LǘŀƭȅΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎȅŎƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŦǊƻƴǘŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
5ƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜŦƛƴŜŘ 
ōȅ aŀǊŎ tǊŜƴǎƪȅ ώtǊŜƴǎƪȅΣ нлмлϐ ŀǎ ϦŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǘƛǾŜǎϦΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ϦŘƛƎƛǘŀƭ ƳƛƎǊŀƴǘǎϦΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳƻǳǎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ǘŜȄǘ ƳƻŘŜΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ƴŀǘƛǾŜǎ ǇǊŜŦŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘŀǎƪǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳǳƭǘƛǘŀǎƪƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǘƛŎǳƭŀǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ 
ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
¢ƻ ǎƻƭǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎȅŎƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭŜǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƴŀǘƛǾŜǎΦ 
aŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŀǊŜ ǊŜǘƛŎŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭǎ 
ƛƴ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǊŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ŀƴ ϦŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭϦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǳǇƛƭǎϥ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƘƛƎƘΣ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ƛƴ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
! ǊŜŎŜƴǘ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ƴΦмлт κ нлмрΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όwŜŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ϦDƻƻŘ {ŎƘƻƻƭϦύΣ 
ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŎƘƻƻƭ όtb{5ύΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ 
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5ŀǾƛŘ tŜǊƪƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ώtŜǊƪƛƴǎΣ мффнϐΥ 
 

- ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŀƴƪǎΣ ƛŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƻƪǎΣ ǇǊƛƴǘŜŘΣ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΣ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŜōΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ нΦлΤ 

- ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ǎȅƳōƻƭǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻǊ ǎǇƻƪŜƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ǎȅƳōƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƛȄŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻǘŜōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǘǎΣ ǘƻ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ƻŦ ŀ 
Ŏƭŀǎǎ нΦлΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΤ 

- tƘŜƴƻƳŜƴŀǊƛŀΣ ǘŜǊƳƛƴŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ Řŀ tŜǊƪƛƴǎ ǇŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ƳŀƴƛǇƻƭŀǊŜ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛΦ bŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ǎŜǊǊŜΣ ŀŎǉǳŀǊƛ ƻ ƳƛŎǊƻŀƳōƛŜƴǘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ 
ŜǎǎŜǊƛ ǾƛǾŜƴǘƛΦ bŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ нΦл ƛ tƘŜƴƻƳŜƴŀǊƛŀ ǎƻƴƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ 
ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛΣ ƎƛƻŎƘƛ ƛƳƳŜǊǎƛǾƛ ƻ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ǾƛǊǘǳŀƭƛΤ 

- ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƪƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ Lƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
[ƻƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ нΦл ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƪƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΤ 

- ǘŀǎƪ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŦƛƎǳǊŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƛǎǘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƎǊƛŘǎ ƻǊ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ нΦл ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 

 
5ƛƎƛǘŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ŀŎǘƛǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŘƛƎƛǘƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ 
ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ L¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƻ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳƻōƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
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ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŦƭǳƛŘΣ 
ŦƭŜȄƛōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻǊ 
ǘŀōƭŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ŀƭƭƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘŜǎΣ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭǎΦ 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ŦŀǾƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜǘƛŎǳƭŀǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪǎ ώaƻǊƎŀƴŘƛΣ нлмтϐΦ 
¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 
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CƛƎΦ мπн DǊƻǎǎ wΦΣ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴ tŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ǇŀŎŜέΣ  !L!Σ [995 !t μ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ [I{!Ҍ5t 

Lƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ [I{! Ҍ 5t ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ 
ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ 
ǘƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 
  



 нм

мΦмΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ǎǇŀŎŜǎ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƛŦǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǊŜƳƻǘŜΣ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 9ƎȅǇǘƛŀƴΣ IŜōǊŜǿ ŀƴŘ tƘƻŜƴƛŎƛŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǘƛƻƴǎ 
ώYŀƘƴΣ нлммΣ ǇΦрϐΦ 
Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘŀƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǘƛŎ Ŏƭŀǎǎ 
ǿŜǊŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƛǾƛŎπǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ {ǇŀǊǘŀ ŀƴŘ !ǘƘŜƴǎΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ DǊŜŜƪ Ŏƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘȅǇŜǎΦ 
Lƴ IŜƭƭŜƴƛǎǘƛŎ ŎƛǘƛŜǎ ǘƘŜ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊƻǎŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ǎǘǳŘȅ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ŎƛǾƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŦƛƎƘǘ ƛƴ ǿŀǊΦ 
DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎƻǊŀΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ϦǳǊōŀƴ ǘȅǇŜϦ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΦ 

 
CƛƎΦ мπо όмύ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜΥ Lƴ ǘƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳΦ tƭŀǘƻƴƛǎǘǎΣ ŜǇƛŎǳǊƛŀƴǎΣ ŎȅƴƛŎǎ ŀƴŘ ǿǊŜǎǘƭŜǊǎ π /ƻƭƻǳǊŜŘ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ōȅ IŜƛƴǊƛŎƘ [ŜǳǘŜƳŀƴƴ 
όмунпπмфлрύΦ DŜǘǘȅ κ {ǘŜŦŀƴƻ .ƛŀƴŎƘŜǘǘƛΦ {ƻǳǊŎŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛǾŜŀōƻǳǘΦŎƻƳκƎǊŜŜƪπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜπōŀǎƛŎǎπпмоуоло ό±ƛǎƛǘŜŘ ƻƴ рπмлπмфύΦ 
όнύ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻƴƴŀŘŜŘ ǇƻǊǘƛŎƻ ƻŦ ǘƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀƴŘ CƻǊǳƳ ƛƴ /ȅǊŜƴŜ ό[ƛōȅŀύΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎΦ 
{ǳƻǊŎŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭŀƳȅΦŎƻƳκǎǘƻŎƪπǇƘƻǘƻπǾƛŜǿπƻŦπǘƘŜπǎƻǳǘƘπƎŀǘŜπŀƴŘπŎƻƭƻƴƴŀŘŜŘπǇƻǊǘƛŎƻπƻŦπǘƘŜπƎȅƳƴŀǎƛǳƳπŀƴŘπптплурннΦƘǘƳƭ 
ό±ƛǎƛǘŜŘ ƻƴ рπмлπмфύΦ 

Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ wƻƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘŜƳǇƭŜǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ŘƻƳŜǎǘƛŎΣ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎǇŀŎŜǎΦ 
ώaŀǊŎŀǊƛƴƛ aΦΣ нлмсΣ ǇΦомϐΦ  
¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘŜŘ ǇƻǊǘƛŎƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜƴǘŜŘ ǊƻƻƳΦ 



 нн

Lƴ wƻƳŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
ǎŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άǇŀǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǎέΤ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǘƛŎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ǎƭŀǾŜΣ ŎŀƭƭŜŘ άƭƛǘǘŜǊŀǘƻǊέ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǘƛŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ǎƭŀǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ώaŀǊǊƻǳΣ нлмлΣ ǇǇΦолтπ
онмΣ ǇΦоммϐΦ 
9ƳǇŜǊƻǊ IŀŘǊƛŀƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ǘƘŜ ά!ǘƘŜƴŀŜǳƳ wƻƳŀƴǳƳέ ƛǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ 
ŀ ŦƛǊǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀƴ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀƴȅ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
Lƴ /ƻƴǎǘŀƴǘƛƴƻǇƭŜ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊ /ƻƴǎǘŀƴǘƛƴŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ 
ōƻŘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ [/ŀǊōƻƴŀǊŀΣмфруΣ ǇΦуорϐΦ 
! ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŀǊƻǎŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇǊƛŜǎǘǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŦƛŦǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !Φ5Φ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛŜǎǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜƴ ǿŀǎ IŜƭƭŜƴƛǎǘƛŎΣ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǘǎŜƭŦΦ 
¢ƘŜ ōƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ǘŀǳƎƘǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳƴƎ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΦ 
Lƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƴƻōƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛŜǎǘǎΦ 
όaŀƴŀŎƻǊŘŀΣ мфмоύΦ 
¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘǎΣ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǘǿŜƭŦǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŘƛŎǘƛƴŜǎ ƎŀǾŜ ŀ ōƻƻǎǘ 
ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ .ƻƭƻƎƴŀ ƛƴ млууΦ 
Lƴ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ƴƻ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǇŀŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƴΣ ǎƻƳŜ ōŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘƛŎƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΤ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ŀ 
ƭŜŎǘŜǊƴ ŀǘ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴΣ ǿƘƛŎƘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ƻƴŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƭŀȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜƴǘŜŘ ǊƻƻƳǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǘǎΦ 
Lƴ ŀōƻǳǘ мрлл ŀ ƴŜǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ  
¢ƘŜ Ϧ/ƻƭƭŝƎŜϦΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ моллΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƭƻŎƪŜŘΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ƛƴǘƻ ϦƳŀǎǘŜǊǎϦΣ ϦtŜŘŀƎƻƎǳŜǎϦ ϦǊŜƎŜƴǘǎϦΦ 
¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ.ǊƻǘƘŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ [ƛŦŜϦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ LƎƴŀǘƛǳǎ ƻŦ [ƻȅƻƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
мрллǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 



 но

¢ƘŜ WŜǎǳƛǘ hǊŘŜǊ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦ мрффΣ άwŀǘƛƻ ŀǘǉǳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
ǎǘǳŘƛƻǊǳƳέΦ ώaŀǊŎŀǊƛƴƛ aΦΣ нлмсΣ ǇΦпнϐΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ псо ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 
¢ƘŜ WŜǎǳƛǘǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ 
Lƴ WŜǎǳƛǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ϦǎŎƘƻƭŀϦΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŜǎǳƛǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ǳƴǘƛƭ мттоΣ ǿƘŜƴ tƻǇŜ 
/ƭŜƳŜƴǘ ·L ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΦ  
CǊƻƳ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻƻƪ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ 
ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 
! ŘŜŎƛǎƛǾŜ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŎŀƳŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ǎŜŎǳƭŀǊƛǎƳΦ 
Lƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ƻƴ ƘŀŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƴƻƴπǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ώ/ƘŜŎŎƘƛΣ нлмлΣ ǇΦнлϐΦ 
LŦ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ōȅ 9ƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭǎ ŦŀǾƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 
ǎŜŎǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
WΦWΦ wƻǳǎǎŜŀǳ όмтмнπмттуύ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Ϧ9ƳƛƭƛƻϦ όмтснύ ƘŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜǘŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΦ IŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ άƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴέΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ wƻǳǎǎŜŀǳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǇǘƛǘǳŘŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ wƻǳǎǎŜŀǳϥǎ 
ƛŘŜŀ Ǉƭŀȅ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜΦ wƻǳǎǎŜŀǳ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎǘǎ ǿƘƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎǊƛǘƛŎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
IŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ϦǘƘƛǊŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊϦ όƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ aŀǊƛŀ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΦ 
{ƻƳŜ wƻǳǎǎŜŀǳΩǎ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ tŜǎǘŀƭƻȊȊƛΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  
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tŜǎǘŀƭƻȊȊƛ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƎǊƻǿǘƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ϦƘŀƴŘΣ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘϦ ǘƘǳǎ ŎǊƛǘƛŎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
tŜǎǘŀƭƻȊȊƛ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ CǊƻŜōŜƭΣ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƎŀȊȊƛ 
ǎƛǎǘŜǊǎΦ 
CǊƻŜōŜƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
!ǊƻǳƴŘ мупл ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΣ ƛƴ 
CǊŀƴŎŜ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦƛǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘΣ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ώtƻƭŜƴƎƘƛΣ нллрϐΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ 
ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƭǎƻ ŀƴ ϦŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜϦΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ 
! ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ϦŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎϦ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ WƻƘƴ 5ŜǿŜȅ 
όмурфπмфрнύ 
5ŜǿŜȅ ŀƴŘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎǊƛǘƛŎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻŘŜƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŘŜǎƪǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ муллǎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфллǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŦŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǿƛŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƛǘƛŜǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ DŜǊƳŀƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΦ 

 
CƛƎΦ мπп όмύ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ tŀƛǎƭŜȅ ό9ƴƎƭŀƴŘύΦ CƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƭƛŘƛƴƎ ǿŀƭƭǎΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ /ŀǊōƻƴŀǊŀ tΦ ώмфруϐΣ Dƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǇΦупрΦ 
όнύ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ [ƻƴŘƻƴ ό9ƴƎƭŀƴŘύΦ {ŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
/ŀǊōƻƴŀǊŀ tΦ ώмфруϐΣ Dƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǇΦупрΦ 

!ƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴǳǊǎŜǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƻŦ wƻōŜǊǘ hǿŜƴΣ ǿƘƻ ƛƴ мтфф ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ bŜǿ 
[ŀƴŀǊƪΣ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ Lǘ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ άLƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊέΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴŦŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
IŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŦƛǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ 
ǳǘƻǇƛŀƴ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
hǿŜƴΩǎ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ²ƘƛƭŜ hǿŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
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ǘƻ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ōȅ .ǳŎƘŀƴŀƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ōȅ 
²ƛƭŘŜǊǎǇƛƴΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ά! {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 
²ƛƭŘŜǊǎǇƛƴΩǎ ƛŘŜŀǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛƴ муоп ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ά{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ 
/ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ /ƻƭƻƴƛŜǎέ ώ/ŀǊōƻƴŀǊŀΣ мфруΣ ǇΦупрϐΦ 
¢ƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōƻǘƘ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
IƻǿŜǊŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ·L· ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǘƛŎŀƭ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ άŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭέ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ώ/ƘŜŎŎƘƛΣ нлмлΣ ǇΦнмϐΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ŀǊōƻƴŀǊŀΣ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘΥ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƻƴŜǎ ώ/ŀǊōƻƴŀǊŀΣ 
мфруΣ ǇΦупсϐΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ муллǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜŎǳƭŀǊ ƛƴŦŀƴǘ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ōȅ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǘƛŎŀƭ ǊǳƭŜΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ άǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜέΦ ώDǊƻǎǾŜƴƻǊΣ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ нлмуϐΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƛŘǎΣ ŀǎ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 
ώIŀƳƛƭǘƻƴΣ мфуфϐΦ 

 

CƛƎΦ мπр όмύ tǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƛƴƎπŦǊŀƳŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀōƻǳǘ мфолΦ{ƻǳǊŎŜΥ bŀǘƛƻƴŀŀƭ !ǊŎƘƛŜŦ κ {ǇŀŀǊƴŜǎǘŀŘ tƘƻǘƻκ /ƻƭƭŜŎǘƛŜ {ǇŀŀǊƴŜǎǘŀŘΦ 
όнύ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ŎƛƎŀǊǎ ƛƴ ŀ ŎƛƎŀǊ ŦŀŎǘƻǊȅΥ ̧ ōƻǊ /ƛǘȅΣ CƭƻǊƛŘŀΦ {ƻǳǊŎŜΥ {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ κ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ κ ǿǿǿΦŦƭƻǊƛŘŀƳŜƳƻǊȅΦŎƻƳκƛǘŜƳǎκǎƘƻǿκрсмрт ό±ƛǎƛǘŜŘ ƻƴ мпπфπнлмфύΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛϥǎ ƛŘŜŀǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΥ ƛƴ мфлт ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
Ϧ/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻƳŜϦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƛƴ wƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻΦ 
!ƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊƻǎŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳƻŘŜƭΦ 
¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ŀ 
ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ hǿŜƴ ŀƴŘ ²ƛƭŘŜǊǎǇƛƴΦ 
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Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŀǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 
  



 нт

мΦмΦмΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ 
ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴŘ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ 

 
Lƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘƛŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 
/ƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǘǿŜƴǘƛŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛŘπƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ζŎƭŀǎǎηΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǾŜ фр҈Τ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀōƻǾŜ ул҈Τ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ IǳƴƎŀǊȅ ǘƘŜȅ 
ǎǘƻƻŘ ŀōƻǾŜ тл҈ όǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƘŜǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅύΤ ƛƴ LǘŀƭȅΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ tƻƭŀƴŘ ŀōƻǾŜ рл҈Τ 
ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎπhǊǘƘƻŘƻȄ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘǘƭŜŘ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ нр҈Φ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ϦƳƻŘŜǊƴϦΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿŜŀƭǘƘΣ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƴƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ Ŏƭŀǎǎ 
ƻǊ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΦ 
!ǊƻǳƴŘ мфрл ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ōƻŀǎǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ул҈Σ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ !ƭōŀƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻƴƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ рл҈Φ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛǘǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƎŀǇǎ 
ƘŀǾŜ ǎƘǊǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ bƻǿƘŜǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŀǘŜǎ 
ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŀŘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƴŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ tƻƻǊǎΣ ǇƻƻǊ 
ƴŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƻΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ π ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜȄΦ [5ŀƭ tŀǎǎƻ CΦΣ нллоΣ ǇΦмс]Φ 
¢ƘŜ ǘǿŜƴǘƛŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ǊǳǇǘǳǊŜΣ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎǎΣ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
/ŀƳōƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǎƻƳŜ ϦǎǘǊǳŎǘǳǊŜπŜǾŜƴǘǎϦ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŦƛŜƭŘΥ 
 

- ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴΤ 
- ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΤ 
- ǘƘŜ ŦŜǊǾƛŘ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΤ 
- ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘΤ 
- ǘƘŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 

 
¢ƘŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘƛŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻƻƪ ƛǘǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƛǘ ǘǊŀƴǎƳǳǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ ώ/ŀƳōƛΣ нллрΣ ǇǇΦсπтϐΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘƛŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛǘǎŜƭŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 
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¢ƘŜ ƴŜǿ Ƴŀǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ 
ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛŀƴ ǎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊǾŀŘŜŘ ōȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΦ 
¢ǿŜƴǘƛŜǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ǇŜŘŀƎƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ϦƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎϦΦ 
tŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅΦ 
¢ǿŜƴǘƛŜǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΥ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ Ƴŀǎǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ώ/ŀƳōƛΣ нллрΣ ǇΦмлϐΦ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎΦ  
Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƘŀǇƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  
Lƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘƛŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀǾŀƴǘπƎŀǊŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǇǊŜŀŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ϦŘƻƛƴƎϦ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ άƪƴƻǿƛƴƎέΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŀǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DǊƻǎǾŜƴƻǊΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tƻǎǘπ²ŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ 
ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ aƻŘŜǊƴƛǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜΦ ώDǊƻǎǾŜƴƻǊΣ ±ŀƴ DƻǊǇΣ нлмуϐΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊǎΣ ƎǊŜŀǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ 
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CƛƎΦ мπс Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ мфпфΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ CƻǊǳƳ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 
ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ .ŀƪŜǊ [Φ ώнлмнϐΣ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛǘǎ LƴŘƻƻǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ мфлл ǘƻ ¢ƻŘŀȅΣ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нлллрπпфрлΣ ¦{!ΣǇΦмлΦ 

Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƻǎǘπǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 
!ǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴǘƛǊŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ ǎŜǘǘƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 
Lƴ Ƴŀƴȅ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƳŜŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ώYƻȊƭƻǾǎƪȅΣ нлмоΣ ǇΦфоϐΦ 
Lƴ ǇƻǎǘπǿŀǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 
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