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Gli spazi potenziali 
di Cagli
In dialogo con la comunità 

Benedetta Di Leo

1. ULTRACALEM. La Cagli del futuro. 
Programma strategico per una visione 
di Cagli. Temi, luoghi e architetture 
rilevanti per la rigenerazione urbana e 
culturale della città. Convenzione di 
ricerca tra UNIVPM (DICEA – Dipar-
timento di Ingegneria Civile, Edile e 
Architettura) e Comune di Cagli. Re-
sponsabili: Paolo Clini, Gianluigi Mon-
daini; co-responsabile per strategia 
urbana e architettonica: Maddalena 
Ferretti; ricercatrici: Benedetta Di Leo, 
Eleonora Fanesi.

2. RESETtling APPennines-Promozione 
territoriale, valorizzazione del patrimo-
nio culturale e trasformazione dello 
spazio dell’abitare per una rinascita 
resiliente dell’Appennino marchigiano 
è stato un progetto di dottorato finan-
ziato dal MUR all’interno del Piano 
“Ricerca e Innovazione 2015-2017”, 
Asse “Capitale Umano” del Fondo per 
lo Sviluppo e la Coesione A.A. 2020 
/ 2021, la cui tesi è stata valutata 
come Eccellente con lode. (Autrice: 
B. Di Leo, Tutor: Prof.ssa M. Ferretti, 
Co-Tutor: Prof.ssa R. Quattrini).

3. Berger Alan, Drosscape: Wasting 
land in Urban America, Princeton 
Architectural Press, New York, 2006.

4. M ria Magda, Salvadó Núria, 
Conservation of The Urban Heritage 
and Sustainability: Barcelona as 
a Paradigm, in Energy Procedia, 
vol.115/2017, pp. 29-40.

5. Donat-Cattin Natalie, Collective 
Processes. Counterpractices in Europe-
an Architecture, Birkhäuser, Basel, 2022.

Le principali attività di dialogo con la comunità svolte dal 
progetto B4R sono avvenute nel comune di Cagli, apparte-
nente all’Unione Montana del Catria e Nerone, capofila dell’a-
rea SNAI dell’Appennino Basso Pesarese e Anconetano. Le 
tre attività di partecipazione pubblica, organizzate qui grazie 
ad una proficua collaborazione tra DICEA e l’amministrazione 
comunale [1], si sono rivelate fondamentali sia per il processo 
di creazione di visioni progettuali, che per indagare e validare il 
processo e le metodologie di ricerca proposti da B4R.

Le attività svolte si sono concentrate in particolare su quel-
li che RESETtling APPennines [2] ha definito “spazi potenziali”, 
ossia su quei contenitori e spazi aperti abbandonati, spesso 
percepiti come residui della città. Si tratta di spazi indetermi-
nati che hanno un importante potenziale rigenerativo per il 
territorio [3], in quanto riattivabili a partire dalle risorse interne 
locali e adattabili ad usi futuri, mediante una loro conservazio-
ne o trasformazione basate anche sulla sostenibilità [4]. Al fine 
di indagare nuove funzioni ed interventi per la loro ri-attiva-
zione, ma anche per incoraggiare amministrazione e cittadini 
a sperimentarne nuovi usi, si è ritenuto necessario adottare 
un approccio site-specific e place-based. Un metodo che ha 
consentito l’avvicinamento della comunità agli spazi collettivi 
di relazione [5] e ha favorito l’intreccio di competenze e la cre-
azione di una rete capace di agire sul territorio. 

Gli sviluppi della ricerca a Cagli sono stati condivisi attra-
verso due presentazioni pubbliche. La prima, ha permesso 
di integrare le analisi del gruppo con i contributi dei cittadini, 
mentre la seconda ha presentato i risultati finali: appuntamenti 
che hanno rafforzato il rapporto di fiducia con la comunità.

In occasione delle tavole rotonde, invece, i partecipanti 
invitati – insegnanti, tecnici comunali, rappresentanti di asso-
ciazioni, imprese, società sportive e naturalistiche e innovatori 
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6. Elzenbaumer Bianca, Community 
economies. A practice ex- change, in 
Alpine Community Economies Labora-
tory”, in Snapshot Journal 1, Agents of 
Alternatives e.V., Berlin, 2020.

7. Careri Francesco, Walkscapes: 
Camminare come pratica estetica, 
Einaudi, Bologna, 2002.

8. Brown Dan M., The Role of Conflict 
Design”, in Designing Together: The col-
laboration and conflict management 
handbook for creative professionals, 
New Riders, Berkeley, 2013.

9. Sacco Pier Luigi, Il vuoto al centro. 
L’innovazione sociale a base culturale, 
in De Rossi Antonio (a cura di) Riabi-
tare L’Italia: Le aree interne tra abban-
doni e riconquiste, Progetti Donzelli, 
Roma, 2020, pp. 537-550.

10. Frieling Dirk, The Architectural 
Intervention, in Langenhuizen Anja, 
van Ouwerkerk Marieke, Rosemann 
Jürgen (a cura di), “Research by 
Design”, Conference Proceedings, 
Delft University of Technology in 
Co-Operation with the EAAE/AEEA, 
Delft, 1-3/11/2000; Delft University 
Press, 2001, pp. 3-8.

11. Pietrzyk Krystyna, Wicked prob-
lems in architectural research: The 
role of research by design, in “ARENA, 
Journal of Architectural Research”, 
7(1), 3, 2022 

sociali – sono stati distribuiti in quattro tavoli tematici: Rigene-
razione del centro storico, Connessioni e mobilità, Gestione del 
rischio e rigenerazione delle sponde fluviali, Spazio pubblico e 
partecipazione. L’attività, articolata in tre turni successivi, ha 
permesso di individuare urgenze e bisogni, di stabilire priori-
tà e criticità, e di formulare proposte condivise di interventi e 
azioni, sviluppate attraverso quei “passi eleganti” [6] necessari 
alla realizzazione degli obiettivi trasformativi individuati.

La passeggiata urbana [7], aperta all’intera comunità, ha 
attraversato gli “spazi potenziali”: gli abitanti hanno narrato 
aneddoti ad essi legati, contribuendo così ad arricchire e inte-
grare la ricerca con aspetti inediti, talvolta critici, e raccontati 
con disincanto. Questi sopralluoghi, fondamentali nel proces-
so progettuale, hanno consentito di osservare e studiare il pa-
trimonio di Cagli sotto nuovi e molteplici punti di vista, offren-
do al progettista-ricercatore un’occasione preziosa di ascolto 
e riflessione diretta sul territorio.

Dai tre momenti di dialogo con la comunità è emerso 
come, in contesti come quello di Cagli, il progetto architet-
tonico e urbano rappresenti un importante punto di parten-
za, capace di innescare processi di rigenerazione e attivare 
nuove reti. I partecipanti hanno infatti sottolineato la neces-
sità di riutilizzare gli edifici vuoti del centro, oggi dimenticati o 
sottoutilizzati, come l’ex mattatoio, divenuto deposito comu-
nale, gli spazi verdi abbandonati, l’arena di Sant’Emidio resa 
inaccessibile dall’alluvione e i chiostri dell’ex convento di San 
Francesco, inutilizzati ma ricchi di potenzialità.

Le discussioni hanno messo in luce l’esigenza di ripensare 
questi spazi in chiave multifunzionale, così da rendere la città 
viva e attrattiva tutto l’anno, non solo per turisti o nuovi abi-
tanti, ma soprattutto per la comunità residente. Ad esempio, il 
complesso di San Francesco – che sarà presto svuotato e li-
berato dalla scuola media – potrebbe accogliere associazioni 
locali, mostre e spazi di co-working; altri contenitori vuoti del 
centro potrebbero invece essere destinati a social housing o 
bed & breakfast, offrendo nuovi servizi ai cittadini, ma anche 
un’opportunità per accogliere nuovi abitanti. Più volte, infine, è 
emerso come, per il futuro di questi luoghi, sia fondamentale 
il coinvolgimento dei giovani, le cui visioni possono orientare 
le scelte progettuali verso una città capace di attrarre e tratte-
nere chi già la abita.

Nel complesso, i dibattiti hanno ricevuto riscontri posi-
tivi e proattivi dagli interlocutori e hanno orientato la ricerca 
verso l’ipotesi di progetti plausibili ed efficaci per il futuro di 
Cagli. Il dialogo è stato interculturale e intergenerazionale: i 
partecipanti non si sono trovati d’accordo in diverse occasioni, 
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portando però proposte trasformative e la volontà di mante-
nere o innovare. È proprio il conflitto [8], infatti, insito nella na-
tura dei piccoli borghi, a condurre spesso all’attivazione del 
processo: la comunità locale, lasciandosi coinvolgere, accetta 
la possibilità di mettersi in crisi ed esplorare percorsi inusuali, 
in un processo di costruzione della fiducia che indirizza verso 
risultati duraturi nel tempo [9]. 

Il coinvolgimento della comunità sotto forma di diversi ap-
puntamenti non è stato solo una preziosa risorsa per la ricerca 
B4R, ma ha anche contribuito ad accrescere la consapevolez-
za della cittadinanza e dell’amministrazione rispetto a Cagli e 
le sue potenzialità. I momenti di dialogo sono stati un’occasio-
ne per ragionare insieme sulla ri-attivazione degli “spazi po-
tenziali”, orientando la progettazione della città verso obiettivi 
comuni di valorizzazione cuciti sul territorio e definendo prio-
rità strategiche di intervento a livello intercomunale.

I dialoghi sono stati 
un’occasione per ragionare 
insieme sulla riattivazione 
degli “spazi potenziali”.

Timeline delle attività di partecipazione

Marzo 2023
Presentazione del progetto 
ULTRACALEM, 
Esposizione delle letture interpretative e 
dell’analisi dei bisogni

Aprile 2023
Dialogo con gli attori locali. 
Ascolto e partecipazione per una nuova 
lettura condivisa della città

Aprile 2024
Presentazione degli esiti della ricerca

Maggio 2023
Passeggiata urbana. 
Passeggiata pubblica per raccontare e 
scoprire gli spazi potenziali della città

MAKING THINGS.
Practicing co-creation in the marginal territories of central Apennine

Maddalena Ferretti, Benedetta Di Leo

PRACTICES IN RESEARCH #04
7th March 2023
Bruxelles

UNIVPM / Università Politecnica delle Marche
DICEA     / Dipartimento di Ingegneria Civile, Edile e Architettura
H4HH      / Hub for Heritage & Habitat
PRIN    / B4R Branding4Resilience

THE APPROACH
On-field research, action research and collaborative processes
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Grazie all’impiego del metodo del research-by-design [10], 
le proposte sviluppate da B4R non vengono intese come so-
luzioni spaziali definitive, ma come esplorazioni progettuali: 
visioni innovative e mirate sul centro storico di Cagli e sui suoi 
“spazi potenziali”, capaci di stimolare e supportare l’ammini-
strazione e i cittadini nella comprensione dei wicked problems 
[11] che caratterizzano le aree interne. 

Le competenze del progettista-ricercatore si sono confer-
mate indispensabili e fondamentali, in quanto consentono la 
traduzione delle informazioni raccolte, in nuove opportunità 
attraverso il progetto architettonico e urbano. Il progettista, 
con la sua capacità di trasformare le intuizioni degli utenti in 
soluzioni del tutto nuove, diventa così mediatore e promotore 
di idee, pratiche e processi in grado di generare impatti a bre-
ve, medio e lungo termine. 
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