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Marginali perch(é)i?

La crescente marginalizzazione dei territori € un tema comune a molti paesi
europei. Piu del 60% della popolazione europea vive infatti in contesti periferici
al di fuori delle principali aree metropolitane [1]. In ambito europeo tali contesti
sono definiti come “periferie interne” [2], descritte tramite indicatori quantitativi
come aree scarsamente accessibili, dotate di pochi servizi e caratterizzate da
marginalita economica. In Italia le aree interne coprono circa il 60% del territorio
nazionale ed ospitano quasi 13,5 milioni di persone [3]. Se ne discute nel dibat-
tito scientifico e si opera nelle politiche e nei progetti a livello sovra-nazionale,
nazionale e locale. Anche se con caratteristiche differenti nei vari contesti, €
evidente infatti che si sta ampliando e polarizzando il divario tra le dinamiche di
sviluppo delle aree metropolitane e urbane - che catalizzano abitanti e risorse
- e il progressivo spopolamento e abbandono delle aree marginalizzate [4.5].
Limpoverimento progressivo e lo spopolamento di ampie porzioni di territorio,
cosi come linasprimento delle disuguaglianze sono, anche in ltalia, il risultato
della concentrazione dei processi insediativi intorno alle principali aree urbane,
in quei territori in cui per anni sono state sostenute politiche pubbliche mirate
allinnovazione tecnologica, infrastrutturale e dei servizi. Nonostante gli sforzi
della Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) per promuovere il dibattito
nel settore e proporre strumenti operativi per contrastare i processi di margi-
nalizzazione territoriale [6], limportanza e lurgenza di studiare i territori mar-
ginali e stata di recente riaccesa dallemergenza della pandemia da COVID-19
[7.8]. Se la SNAI, promossa dal Ministero della Coesione, ha contribuito infatti
ad accrescere la consapevolezza e lattenzione sulle aree interne fin dal 2014,
innescando, in alcuni casi, reali processi di rigenerazione urbana, in altri casi
essa non e stata efficace nel tradurre le intenzioni strategiche in progetti locali di
valorizzazione e trasformazione. Anche se in taluni casi il dibattito ha enfatizzato
una retorica nostalgica sulla bellezza dei borghi e la vita lenta dei piccoli centri
[9], esso ha tuttavia contribuito ad evidenziare le disuguaglianze territoriali e la
mancanza di servizi essenziali nelle aree interne. La connettivita digitale ad es. €
un deficit che e inderogabile colmare per garantire gli stessi diritti di accessibili-
ta a tutti i cittadini. La complessita delle dinamiche socio-economiche durante e
dopo la pandemia ha anche sottolineato la necessita di supporto da parte delle
universita alle amministrazioni pubbliche dei piccoli comuni e ai governi locali
per affrontare le sfide emergenti e capitalizzare i punti di forza. In generale c'e
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necessita di un ripensamento degli strumenti e dei criteri per leggere la mar-
ginalita e valutare i sistemi di governo e le modalita operative e progettuali piu
efficaci per contrastarla [10].

In ambito scientifico in anni recenti si sono testati metodi di lettura e proposte
di intervento [11,12,13,14], ma per la loro attuazione € essenziale un approccio
metodologico chiaro e replicabile che combini strategie e azioni progettuali,
sottolineando limportanza di approcci multilivello nei processi di rigenerazione
e trasformazione in contesti marginali e fragili. Il presupposto € comprendere
che “le risorse di cid che era margine si fanno centrali nellepoca che interroga
i modelli di sviluppo e le forme di convivenza: acqua, aria, boschi, paesaggio,
bellezza, sono elementi fondanti della green economy. sono l'utilita marginale di
un'‘economia nella crisi ecologica del sistema” [15, p. 20]. Alla luce delle attuali
emergenze climatiche e ambientali, le aree interne rappresentano cioé delle
potenziali “riserve di resilienza” [16,171 i cui valori, ricchezze e qualita diventano
elementi strategici per lo sviluppo sostenibile dei territori. Se, con uno sguardo
diagonale, le si interpreta nella loro stratificata complessita di palinsesto [18]
come reti che devono collaborare in maniera sistemica - tra costa e interno, tra
aree metropolitane e peri-urbane, tra citta e campagna -, come arcipelaghi fatti
di frammenti diversi ma pure sinergici, in cui ogni parte contribuisce in maniera
determinante all'equilibrio generale del tutto [19], se ne cominciano a intendere
le potenzialita in un quadro pit ampio di senso e di relazioni [20,21l. E proprio
dalle stesse qualita ed energie che sprigionano dai contesti marginali che si
aprono nuovi possibili percorsi di sviluppo [22] da indirizzare e gestire, vista la
complessita dei temi, attraverso l'apporto di discipline diverse. | percorsi potran-
no integrare nuove economie da attivare, nuovi paesaggi da trasformare e nar-
rare, nuove strategie urbanistiche e processi di valorizzazione da mettere in atto,
e la salvaguardia e riattivazione di un patrimonio architettonico e culturale che
il progetto, nelle sue molteplici scale e letture dimensionali, pud contribuire a
riaccendere come un nuovo asset anche sociale per le aree interne. Il racconto
della marginalita puo allora essere capovolto guardando ai contesti attraversati
non solo con l'analisi di indicatori e dati, ma anche con l'esplorazione sul cam-
po e il coinvolgimento degli attori locali, degli stakeholder e degli abitanti per
svelare unaltra faccia, un altro ritratto di quei territori, come luoghi ricchi di un
patrimonio costruito diffuso, di natura, cultura, materie prime, sapienze artigia-
nali, energie creative e sociali, nuove competenze innovative, capacita impren-
ditoriali, flussi turistici ed economici che insieme rappresentano delle grandi
opportunita di rinascita per questi luoghi e che ci lasciano intravvedere un'im-
magine nuova. Se tutte queste energie vengono incanalate e messe a sistema,
questi territori sono solo allapparenza marginali. In questa cornice, larchitettura
in quanto disciplina del progetto dello spazio pud rivestire un ruolo centrale
nel rilancio dei luoghi marginali [23], facendosi interprete della loro memoria
e identita, portavoce di innovazione, traduttrice di futuri possibili, dando forma
a nuovi valori condivisi dalla comunita di persone che li abitano. E necessario
riposizionare al centro del discorso sulla marginalita delle aree interne anche
quelle qualita fisico-spaziali che il progetto, grazie alla sua capacita inventiva
e creativa, puo propiziare e far (rilemergere, poiché € anche grazie alla qualita
dello spazio che si genera benessere e migliore qualita di vita, incarnando cosi
quello che ¢ il ruolo sociale fondativo del progetto di architettura, ossia quello
di rispondere alle esigenze e ai bisogni delle persone.

Branding4Resilience (B4R) mette al centro della sua riflessione la strada aper-
ta dal lungo dibattito sulle aree interne ma cerca di andare oltre rispetto alla
classificazione proposta dalla SNAI. La metodologia di ricerca combina infatti
strumenti di indagine quantitativi e qualitativi che consentono di approfondire
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le peculiarita dei diversi contesti, percorsi e problemi, nel rispetto delle identita,
delle narrazioni, dei processi di trasformazione in atto e specialmente in ragione
del coinvolgimento sempre piu attivo di attori rilevanti e comunita nei percorsi di
innovazione [24]1. Il progetto definisce i contesti analizzati come “territori interni”
(e non “aree interne”) proprio perche la metodologia di analisi ha fatto rilevare
la necessita di includere anche aree differenti da quelle individuate con gli in-
dicatori quantitativi della SNAI. Le focus area (FA) di B4R sono aree marginali
non sempre incluse in SNAI, che vengono lette attraverso le lenti della metodo-
logia B4R e che sono ritenute territori altrettanto marginali ma pure altrettanto
potenziali.

Un progetto di rilevante interesse nazionale

B4R e un progetto di ricerca di rilevante interesse nazionale (PRIN 2017), finan-
ziato dal Ministero dell'Universita e della Ricerca, Linea Giovani (under 40), per
il periodo gennaio 2020-gennaio 2024. Il progetto ha visto coinvolte 4 univer-
sita italiane: lUniversita Politecnica delle Marche come capofila (coordinatrice
scientifica del programma di ricerca Maddalena Ferretti), [Universita di Trento
(responsabile di unita Sara Favargiotti), [Universita degli Studi di Palermo (re-
sponsabile di unita Barbara Lino), il Politecnico di Torino (responsabile di unita
Diana Rolando). IL gruppo di ricerca B4R € composto da 35 giovani ricercatori e
ricercatrici afferenti a 13 settori scientifico-disciplinari. Il progetto ha indagato
quattro territori interni italiani coprendo tutto il territorio nazionale, dalla Sicilia,
allAppennino centrale fino alle Alpi, con il Trentino-Alto Adige e il Piemonte.
B4R esplora le potenzialita del branding nei piccoli borghi e nei paesaggi dei
territori interni italiani. La ricerca propone la trasformazione dellinfrastruttura
turistica come motore di uno sviluppo piu strutturale e resiliente dei territori
e delle comunita insediate. B4R ha il duplice obiettivo di contribuire allavan-
zamento dello stato dell'arte nei rispettivi campi di studio e di proporre azioni
operative di branding e visioni strategiche su quattro focus area. Il branding &
inteso come il motore di sviluppo per riattivare habitat e creare comunita piu
resilienti e adattive alle trasformazioni contemporanee. Borghi, villaggi e piccoli
centri letti attraverso le rispettive infrastrutture naturali, il patrimonio costruito, i
paesaggi culturali, e re-immaginati con la chiave interpretativa del progetto di
architettura, di paesaggio e urbanistico, sono loggetto della ricerca che mira a
contribuire ai temi sollevati dalla SNAI offrendo risposte a concrete esigenze e
problemi del territorio nazionale.

L'approccio metodologico sviluppato dal progetto di ricerca e stato applicato e
testato su quattro territori interni fragili, identificati quali focus area da ciascuna
unita di ricerca (RU). La struttura del progetto e articolata in 5 Work Package (WP):
WP1. COORDINATION (coordinamento UNIVPM), WP2. EXPLORATION (coordi-
namento POLITO), WP3. CO-DESIGN (coordinamento UNIVPM), WP4. CO-VISIO-
NING (coordinamento UNIPA), WP5. COMMUNICATION & DISSEMINATION (co-
ordinamento UNITN) e in Task e Deliverable.

Le quattro focus area sono localizzate nelle quattro regioni delle unita di ricerca:
le Marche, la Sicilia, il Trentino e il Piemonte. In ogni regione le universita partner
si confrontano con tematiche diverse, rispecchiando il carattere identitario dei
luoghi condividendo lapproccio metodologico: intervenire sulla trasformazione
dello spazio fisico per riattivare i territori fragili attraverso progetti concreti che
si concentrino sulle architetture, i luoghi, i paesaggi, lambiente naturale e le co-
munita di persone. Attraverso lintroduzione di infrastrutture turistiche minime e
l'attivazione di reti, relazioni e processi partecipati con le comunita (Co-design),
B4R mira a costruire una visione condivisa di futuro (Co-visioning), lavorando
sulla legacy, intesa come memoria del passato e lascito per il domani [25].
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In questo processo e centrale il ruolo del progetto: strumento di conoscenza,
costruttore della qualita dei luoghi, creatore di spazi comuni di socialita, attiva-
tore di nuove economie, promotore del benessere delle persone. Partendo dal-
le progettualita in atto, B4R ha lavorato sulle quattro focus area per immaginare
nuove forme per (ri)abitare le architetture e i paesaggi marginali e nuovi modelli
insediativi policentrici. L'obiettivo & rendere attrattivi i contesti rurali-urbani sia
per nuovi residenti che per nuovi fruitori e trasformarli in modelli resilienti per
le comunita insediate, anche partendo dallimpulso di un turismo relazionale
ed esperienziale in grado di attivare nuovi processi di valorizzazione e svilup-
po territoriale e nuovi metabolismi. Attraverso i suoi risultati - una metodolo-
gia condivisa per l'esplorazione, l'azione e la visione sui contesti attraversati, un
atlante, una piattaforma virtuale incrementale e collaborativa e una roadmap
di linee guida - la ricerca ambisce a produrre importanti ricadute sui territori
coinvolti. Latlante condensaii risultati delle prime due fasi del progetto, quella di
Exploration e quella di Co-design, lasciando invece alla roadmap le linee guida
strategiche e le visioni territoriali prodotte nella parte conclusiva del progetto.

Le parole chiave e i temi

Nei quattro anni della ricerca, B4R ha delineato percorsi di sviluppo attraverso
nuovi impulsi alla infrastruttura turistica con la finalita di indirizzare la trasfor-
mazione strutturale dei territori, concentrandosi sulla riattivazione del patrimo-
nio costruito e degli edifici inutilizzati, dei paesaggi e dei luoghi identitari, delle
energie creative delle comunita e dellambiente naturale per costruire in una
prospettiva di lungo termine comunita piu resilienti [26] e habitat aperti.

B4R lavora con il branding come strumento di engagement della comunita [271.
Propone una nuova visione incentrata sul ruolo determinante del progetto del-
lo spazio alle diverse scale, dall'architettura, al paesaggio, alle strategie di go-
vernance e valorizzazione, e sulla fondamentale partecipazione della comunita
e degli attori locali al processo decisionale di trasformazione del territorio. La
combinazione dei due concetti di branding e resilienza nel titolo di B4R ne defi-
nisce il contributo innovativo: il branding, superando lapproccio manageriale e
competitivo del marketing territoriale, € inteso qui invece come processo mul-
tidisciplinare, transcalare e multilivello che integra la visione degli abitanti nella
definizione di progetti locali direzionando verso trasformazioni piu sistemiche
e resilienti. Il branding € dunque un processo di ricostruzione dellimmaginario
condiviso delle comunita verso la definizione dei progetti e delle visioni [28, 29].
La resilienza € una forza coesiva e trainante per l'adattamento, la capacita tra-
sformativa e linnovazione dei territori e delle comunita in un'ottica integrata e
non settoriale [30.31.32].

Con la riattivazione dei luoghi attraverso piccoli dispositivi progettuali (come ad
es. un ecomuseo, un centro di comunita, un laboratorio del cibo, uno spazio di
educazione e formazione per nuove competenze specialistiche), B4R mira si ad
attirare nuovi visitatori, ma soprattutto a promuovere iniziative di innovazione
sociale a supporto della comunita che vanno al di la dellesigenza turistica e
intercettano invece una necessaria accelerazione verso la resilienza della co-
munita per rispondere tempestivamente alle sfide e ai cambiamenti in atto [33].
Infatti, in B4R, lidea di branding ruota attorno alla capacita forte e dirompente
(disruptive) dell'azione progettuale diinnescare percorsi di rigenerazione al tem-
po stesso condivisi e visionari [34l. In tal senso il turismo, attraverso il branding, e
solo il motore iniziale che puod agire come complemento e moltiplicatore degli
impatti per generare dinamiche di cambiamento piu radicate che riguardano
principalmente comunita e luoghi. Le strategie di branding e le azioni operative
(i dispositivi progettuali) riflettono cosi una doppia visione, dall'interno attraverso
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la partecipazione delle comunita e dallesterno attraverso laumentata attrat-
tivita delle aree. Le altre parole chiave del progetto sono: habitat, ossia quei
territori lenti [35] in cui il progetto riconosce e valorizza risorse e potenzialita per
costruire, con le comunita, una maggiore qualita dell'abitare e reti anti-fragili
innovative [36,37]; la valorizzazione economica e territoriale che promuove le ri-
sorse naturali e il patrimonio culturale; il turismo che deve diventare sempre piu
relazionale [38] in contesti marginali in cui € necessario salvaguardare lidentita
promuovendo al tempo stesso linnovazione e le trasformazioni sostenibili gra-
zie ad azioni progettuali sensibili ai contesti attraversati [39]. Il processo propo-
sto da B4R intende innescare nuovi metabolismi, generando opportunita per gli
abitanti e trattenendo le giovani generazioni, aumentando lattrattivita per i visi-
tatori e stimolando la collaborazione attiva delle comunita per la trasformazione
e rigenerazione degli spazi attraverso lo strumento del progetto dello spazio.

Un approccio collaborativo e condiviso guidato da una visione

Luoghi, architetture e patrimonio costruito sono stati al centro della riflessione
di B4R come campi di sperimentazione primari per studiare gli impatti e la rile-
vanza che il progetto, specialmente come strumento collettivo e collaborativo,
puo produrre sui territori. B4R ha scelto di concentrarsi su quei contesti margi-
nali, i territori interni montani, eletti a centri nevralgici del cambiamento. Quale e
il ruolo del progettista in questi contesti caratterizzati da complessita crescenti,
squilibri e disuguaglianze, anche rispetto alle dinamiche globali e locali, dove
gli spazi comuni e sicuri sono appannaggio di pochi? La proposta di B4R € una
visione condivisa di cambiamento in cui larchitettura possa diventare guida di
una trasformazione sensibile di fronte alle enormi sfide della transizione. In tal
modo il progetto diventa parte di una narrazione che viene dalla comunita ma
e al contempo dirompente, proponendo anche percorsi di trasformazione e ri-
generazione alternativi.

Branding4Resilience ha impostato la sua metodologia sul research by design
[40.411 in cui il progetto € al tempo stesso strumento di conoscenza, di proposta
ed elemento strutturale dellindagine. E attraverso il progetto che il ricercatore
collega le istanze locali alle grandi sfide globali e, confrontandosi con attori e
comunita, costruisce possibili scenari di sviluppo ed azioni di intervento. Si in-
nesca cosi un sistema circolare, iterativo e incrementale nel quale il progetto
rende possibile l'analisi, linterpretazione e la visione trasformativa.

Il progetto B4R ha inoltre puntato a generare impatti concreti sui territori, imple-
mentando pratiche place-based e promuovendo nei territori attivita di co-ap-
prendimento e co-progettazione, assumendo il ruolo di agente di intermedia-
zione, facilitando lo scambio di conoscenze e informazioni con le comunita e
abilitandone le capacita partecipative, propositive, progettuali e realizzative. Un
intenso processo di collaborazione per comprendere appieno qualita, rischi,
potenzialita, basato sulla combinazione di ricerca sul campo e ricerca-azione
[42,43.44]. Un'altra dimensione che si € intreccia € quella del fare, e del fare
insieme, collaborativo: "making things to make sense of things” [45], in cui il pro-
getto, co-immaginato con le comunita, diventa lo strumento per dare senso ai
luoghi, alle architetture, alle relazioni.

Attraverso le fasi del Co-design e del Co-visioning B4R ha sviluppato attivita di
interazione diretta dei gruppi di ricerca sia con la societa civile che con i sog-
getti istituzionali a vario titolo presenti nei territori coinvolti. | quattro Co-design
workshop svolti nelle quattro focus area del progetto hanno visto il coinvolgi-
mento attivo di cittadini, esperti, amministrazioni comunali, associazioni locali e
di soggetti intermedi come i GAL o le Unioni Montane. Si e trattato di un’inten-
sa attivita di co-progettazione per avvicinarsi ai territori, rivelando, verificando
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e approfondendo con le esplorazioni progettuali le questioni centrali poste
dal tema di ricerca. In queste occasioni lo scambio interdisciplinare del team
B4R e stato cruciale per fornire le competenze necessarie e portare lo sguardo
esterno e fresco dei giovani ricercatori, per guardare ai luoghi da una nuova
prospettiva.

Transcalare, interdisciplinare, transdisciplinare
Nella lezione “Transscalarities” tenuta allUniversita di Patrasso nell'aprile 2023,
Andres Jaque, preside della Scuola di Architettura, Pianificazione e Conserva-
zione della Columbia University (GSAPP) e socio fondatore dello studio Office
for Political Innovation, sostiene che la rilevanza dell'architettura non & determi-
nata dalla sua dimensione fisica quanto piuttosto dalla capacita del dispositivo
architettonico, per quanto minimo e agente ad una singola scala, di mobilitare
operazioni e produrre effetti a tutte le scale. In tal modo l'architettura acquisisce
voce e valore. Con lidea di transcalarita, Jaque sottolinea la possibilita per l'ar-
chitettura di diventare un agente significativo del cambiamento andando oltre
le scale e intercettando dimensioni altre, quali quella economica, sociale, eco-
logica, politica, temporale. Questa idea di architettura ben si adatta a B4R in cui
la stessa costellazione disciplinare delle coordinatrici, e linterdisciplinarieta del
gruppo, sottolinea la necessita di riposizionare il progetto dello spazio, inteso in
maniera olistica, come disciplina centrale nello sviluppo dei contesti locali. Nel
progetto sono stati coinvolti ricercatori/-trici di 13 settori scientifico-disciplinari:
UNIVPM: ICAR/14 Composizione Architettonica e Urbana, ING-IND/15
Disegno e metodi dellingegneria industriale con ulteriori competenze
integrate nellambito dellingegneria informatica e matematica e con un
guest researcher ICAR/21 Urbanistica.
UNITN: ICAR/15 Architettura del Paesaggio, SECS-P/08 Economia e
gestione delle imprese.
UNIPA: ICAR/21 Urbanistica, ICAR/14 Composizione Architettonica e Urbana,
SECS-S/05 Statistica Sociale, SPS/12 Sociologia Giuridica, della Devianza e
Mutamento Sociale, M-GGR/01 Geografia Culturale.
POLITO: ICAR/22 Estimo, ICAR/06 Topografia e cartografia, ICAR/12
Tecnologia dellarchitettura, ICAR/09 Tecnica delle costruzioni, ICAR/13
Disegno industriale.
Andare oltre i confini delle discipline e avvicinarsi alle comunita, tramite il coin-
volgimento di stakeholder e cittadini, evidenzia inoltre il portato transdisciplina-
re del progetto, con piu di 50 amministrazioni comunali coinvolte, in cui vivono e
lavorano piu di 100.000 persone. ILvalore delle attivita di terza missione promos-
se dal progetto B4R ¢ infatti testimoniato dalla ricaduta importante che il pro-
getto ha avuto sui territori, riuscendo ad attivare nuovi network e collaborazioni,
a coinvolgere fin da subito molti attori e a produrre valore grazie allinnesco di
riflessioni sullo sviluppo locale e sulla valorizzazione delle risorse presenti. Al-
cuni primi esiti concreti di queste attivita possono cogliersi nel coinvolgimento
dei ricercatori B4R da parte delle istituzioni locali nellambito dell'attivazione di
ulteriori convenzioni, accordi e progetti destinati ai territori di indagine. Lo scam-
bio si e attivato a partire dalla fase di esplorazione, si € consolidato nella co-pro-
gettazione, andando a concretizzarsi nell ultima fase di Co-visioning volta alla
definizione di una visione strategica per il territorio.

| risultati e i numeri

Il progetto B4R ha ottenuto risultati di varia natura - metodologici, operativi, te-
matici - ed ha prodotto innovazione scientifico-metodologica, tecnologica, nei
media e nella comunicazione. Uno dei risultati senz'altro piu significativi e il fatto
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che B4R si e trasformato con il progredire della ricerca in un approccio specifico
di azione sui territori, cioe in un processo. Il risultato dunque piu significativo e la
metodologia, unica per tutte le unita di ricerca, seppure adattata con differenze
disciplinari e focus tematici e di scala diversi, replicabile in altri contesti, adatta a
coniugare analisi quantitative e approcci qualitativi allo studio e al progetto di ri-
generazione e trasformazione dei territori interni. Descritta in dettaglio nei pros-
simi capitoli, la metodologia B4R consiste in tre fondamentali fasi, di cui latlante
racconta le prime due: Exploration, Co-design e Co-visioning. Attraverso questa
struttura si sono guidate le attivita svolte nelle quattro focus area. Le quattro
dimensioni esplorative di analisi, approfondite in un capitolo successivo, che
riflettono la necessaria transcalarita dellapproccio su territori complessi, sono
un prodotto innovativo agganciato alla fase di Exploration, allinterno del quale
sono state prodotte oltre 400 elaborazioni originali di dati tra mappe e grafici,
contenute allinterno di questo volume. La struttura dei Co-design workshop,
replicati con opportuni adeguamenti in tutte le aree investigate, restituisce il
portato innovativo del Co-design. Nell'ultima fase del Co-visioning linnovazione
si ritrova nellimpianto strategico costruito con la visione territoriale, che sara
contenuta, insieme alle linee guida per i territori interni, nella Roadmap Brandin-
9g4Resilience (in corso di pubblicazione). Anche la piattaforma B4R, un prototipo
web-based basato su intelligenza artificiale per esperienze di visita su misura,
rappresenta un ulteriore risultato tangibile del progetto di ricerca. La produzio-
ne scientifica e divulgativa ha inoltre riguardato un sito web, 2 profili social, l'im-
magine coordinata, comprensiva di logo co-progettato da tutti i ricercatori del
progetto, 2 libri (in corso), 53 pubblicazioni, oltre allorganizzazione di numerose
esperienze didattiche e di formazione (insegnamenti, seminari di dottorato, tesi
di laurea magistrale, tesi di dottorato attinenti al progetto). Il gruppo di ricerca ha
partecipato a piu di 60 tra eventi, conferenze nazionali e internazionali, seminari,
e il lavoro di ricerca e stato esposto in mostre anche internazionali quali la Bien-
nale di Venezia 2021, nel Padiglione Italia curato da Alessandro Melis. | risultati
del progetto sono stati disseminati anche nella conferenza ad Ancona a maggio
2023 ("Ritratti, progetti e visioni strategiche per territori interni”) e in tre mostre
dei lavori dei fotografi B4R, quattro fotografi professionisti coinvolti apposita-
mente dalle unita di ricerca, che hanno usato il loro sguardo e il loro scatto per
fornire una prospettiva utile alla comprensione e interpretazione dei contesti ai
fini della ricerca. Questa galleria fotografica in totale ha collezionato circa 400
scatti dei territori interni italiani contribuendo alla costruzione di unimmagine
complessiva, illustrata nelle pagine di questo atlante.

Costruire una comunita

B4R si caratterizza per un forte contributo femminile alla ricerca, infatti il proget-
to ha visto partecipare una maggioranza di donne (62,8% donne, 37.2% uomini),
a partire dalle quattro coordinatrici per arrivare alle numerose giovani ricerca-
trici, assegniste e dottorande che hanno partecipato o supportato le attivita di
ricerca. Questa condizione ha posto al centro una visione trasversale e una pro-
spettiva inclusiva e accogliente nella lettura e trasformazione dell'architettura,
del paesaggio e dello spazio costruito, promuovendo uno spirito collaborativo e
orizzontale e un clima di sostegno che ha fatto naturalmente e spontaneamen-
te proprio il tema della fragilita anche come promozione dei principi di gender
equality e approcci inclusivi alla ricerca e all'azione sui territori. La comunita di
ricercatrici e ricercatori che si & costruita intorno a B4R promuove i principi della
coesione sociale e del superamento delle barriere di genere e sostiene i diritti
delle comunita locali fragili ad avere spazi di scambio, inclusione e confron-
to rispetto al processo decisionale sui territori. Durante gli anni della ricerca la
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costruzione e la crescita scientifica della comunita e il senso di appartenenza
alla stessa ha favorito non solo la progressione individuale per la carriera delle
giovani ricercatrici e dei giovani ricercatori coinvolte/i nel progetto ma anche
la loro formazione ed educazione e il progressivo accrescimento del senso del
gruppo, coinvolgendo anche in maniera positivamente ‘contagiosa’ tutte le gio-
vani studentesse e i giovani studenti che con il loro lavoro di ricerca e progetto,
specialmente attraverso le tesi di laurea, hanno contribuito a far progredire la
conoscenza empirica e applicativa sui luoghi.

Un ritratto “familiare ed insolito™”

IL ritratto dei quattro territori interni italiani che emerge dall'esplorazione e pro-
gettazione collaborativa € unimmagine sfaccettata e complessa che ha mo-
strato, durante il viaggio lungo lltalia, differenze e peculiarita di ogni territorio,
ma anche simili condizioni e dinamiche. Il ritratto € usato qui come termine che
delinea un processo quali-quantitativo di comprensione e racconto, di studio
e interpretazione, che intende condensare il senso di questo atlante. Nel libro
“The Art and Science of Portraiture” del 1997, Sara Lawrence-Lightfoot, sociolo-
ga e docente di pedagogia ad Harvard, definisce in maniera interessante il ruolo
del ritratto nellambito della ricerca qualitativa, elaborando un nuovo metodo di
indagine e documentazione per le scienze sociali. Molte idee sono trasferibili
anche alle discipline del progetto dello spazio. Con la "ritrattistica” Lawrence-Li-
ghtfoot lega insieme una descrizione sistematica ed empirica con un'espressio-
ne estetica, mescolando arte e scienza, sensibilita umanistiche e rigore scien-
tifico. Rifacendosi a Du Bois, e attraverso le parole di Rampersad [46], l'autrice
afferma che “il ritratto .. crea una narrazione che € complessa, provocatoria e
invitante, mirando a essere olistica e a rivelare linterazione dinamica di valori,
personalita, struttura e storia”. Si tratta di una descrizione accurata, sistematica
e dettagliata che implica per il ricercatore-ritrattista la necessita di osservare at-
tentamente, ascoltare e interagire con gli attori nel corso di un periodo prolun-
gato. Ma contemporaneamente il ritrattista deve interpretare i temi emergenti
dal contesto e deve essere abile e attento “ai principi estetici di composizione
e forma, ritmo, sequenza e metafora”. E un processo ugualmente meticoloso e
creativo che cerca dal materiale a disposizione di far emergere la trama di sen-
so, anche se, come sostiene lautrice, “non c'@ mai una sola storia, ne possono
essere raccontate molte” e spetta alritrattista selezionare e mettere gli accenti.
Interessante & anche la necessita di dialogo con il soggetto: | ritratti sono pla-
smati attraverso il dialogo tra il ritrattista e il soggetto, ognuno dei quali parteci-
pa al disegno dellimmagine”. Il ritratto innesca nel soggetto rappresentato un
cambio di sguardo e una nuova consapevolezza. Infatti la resa finale dovrebbe
essere “unimmagine al contempo familiare ed insolita .. in modo che leggen-
dola li soggettil possano essere introdotti a una prospettiva che non avevano
mai considerato prima”. Raccontando alcune esperienze sul campo lautrice le
descrive come “documenti di indagine e intervento, che si auspica indirizzino a
nuove comprensioni e intuizioni, e allo stimolo verso il cambiamento” (47, p.11-
12]. | ritratti proposti nell Atlante Branding4Resilience raccontano proprio di un
simile processo di avvicinamento e progressiva conoscenza dei contesti, di stu-
dio e analisi sviluppati con strumenti diversi, di affondo nelle architetture, nel
patrimonio dei luoghi, nellimmaginario e nella cultura delle comunita. Per que-
sto le mappature, le foto, o i progetti sono ugualmente importanti. Tutti contri-
buiscono a tracciare quelritratto dei territori interni che e al contempo “familiare
ed insolito”, che e visto da dentro (le persone del luogo) e da fuori (i ricercatori) e
che si racconta all'esterno come immagine autentica e insieme come tensione
verso il cambiamento.

Maddalena Ferretti
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+ assegnisti di ricerca in
progettazione architettonica
e in informatica

+ dottorande e assegnista di ricerca
in progettazione del paesaggio,
disegno, assestamento forestale

20

COLLABORAZIONI
ESTERNE

fotografi

Co-design workshop;

+ RTDA in progettazione e
pianificazione urbana

+ assegnisti di ricerca in geomatica,
tecnologia dell'architettura,
design, estimo
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Dal 2020 al 2024 B4R ha...

57 Comuni
105.681 Abitanti
31,7 Abitanti/km?

(densita media)

11 Enti

coinvolti

sovra-locali
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1 Metodologia
per la valorizzazione
dei territori interni

4 Dimensioni di analisi
26 Sotto-dimensioni di analisi

35 Giovani Ricercatori
13 Settori Scientifico-

Disciplinari

19 Tesidilaurea
magistrale
8 Insegnamenti

5 Seminaridi
dottorato
7 Tesi di dottorato
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>400
Elaborazioni
di dati tra
mappe e
grafici
2 Libri
53 Pubblicazioni
scientifiche |
62 Conferenze
1 Piattaforma
incrementale
collaborativa
web-based 000 |
(prototipo)
1 Sito 2 Profili
web social

Immagine 1.1¢c
| numeri della ricerca B4R
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Elaborazione grafica di Ferretti M., 2024
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Branding4Resilience | Atlante racconta il processo di
esplorazione e co-progettazione condotto in quattro contesti
italiani nellambito di un progetto di ricerca di interesse
nazionale.

| territori sono accomunati da condizioni di fragilita
territoriale e socio-economica e dalla presenza di un
importante patrimonio ambientale, culturale e architettonico,
che, con un nuovo sguardo e con la condivisione di azioni

di trasformazione, a partire da un impulso turistico, puo
rigenerarsi e diventare attrattivo per nuovi futuri abitanti.

Il volume condurra i lettori in una esplorazione critica
attraverso i cinque capitoli che lo compongono:

1. Branding4Resilience, 2. Appennino Basso Pesarese e
Anconetano, 3. Sicani, 4. Val di Sole, 5. Alta Valsesia.

Qui si incontrano storie di luoghi, comunita, territori, paesaggi
e architetture che vengono esplorati attraverso un approccio
metodologico transdisciplinare, transcalare e replicabile
basato sullintegrazione di strumenti e metodi qualitativi

e quantitativi. Quattro ritratti territoriali vengono delineati
attraverso la lente del progetto di architettura, di paesaggio,
urbanistico e di valorizzazione come punti di vista privilegiati
per l'azione rigenerativa.

L'Atlante propone un apparato di lettura complesso e
interdisciplinare dove il branding € inteso come un processo
di ricostruzione dell'immaginario condiviso delle comunita
verso la definizione di progetti e nuove visioni strategiche di
sviluppo per territori resilienti.
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